O L .

ORDU \ y
BUYUKSEHIR
BELEDIYESi
/ .
-

KURUMSAL
MALI DURUM VE
BEKLENTILER
RAPORU

ordu.bel.tr




Adres

Telefon

ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYESI
2025 KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER

RAPORU

MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI

Sarkiye Mahallesi Yukguluk Sokak, No:2 52100

Altinordu / Ordu

444 1 052

O

ORDU
BUYUKSEHIR
BELEDIYES




ICINDEKILER

SUNUS .t ttttittueerterteeesueerteeseerseesaeeseeesssesssssssessssnessssssssnesssessssesssnessnessssssssessssesssnsssnsessnnssnns 1
I-OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARL........ceutruirnienneeenerneennernneenns 2
PN 3 0 ) D€ 10) 01 23 55 0} 23 U 3
01 PersOnel GIAEIIENI. .. ettt e e et et e e 7
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri............ooiieiiiiii i, 7
03 Mal ve Hizmet AIIM1 GIAEIIEII. ... ..veii e e e e e e 8
04 FAIZ GIUBI. et 10
O O I B =T ] £ [T S U 10
06 Sermaye GIUBIIEII. .. .ot e e e e 11
07  Sermaye TransSTerleri. .. ..o e 12
08 BTG VB M. ..ttt e e e e e e 12
00 Yedek OdENEK. ... .. ettt e, 12
B-BUTCE GELIRLERI......cccvuiitiiiiiiieiieriieiiereeeereesereeesneesnesssessssssesssesesssesssessesssssnesssssnns 13
01 VErgi GeliTlri. . oo e e, 17
03  Tesebbiis Ve MUIKIYEt GEIITIETI. ... .vtt ettt et ettt et e e et e e e e e e e e e e enenaens 17
04 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler................ooiuiiiiii e, 18
LT B <5 o 15§14 (S 18
06 Sermaye GelITIEIi. ... ..o e 19
09  REEVE TAACIET (2) .. ettt 19
C-FINANSMAN. ..ctttueetitttneeeettnneeeeereneeeeeeerensseersnsssesessssssssesssssssesesssssssesssnssssessnsssssssessnnssnns 20
I1-OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER.......cccttttueerieennneeeeeennnnnean 20
I1I-TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE iLISKIN BEKLENTILER ve HEDEFLER...........ccccccvvuuuen. 21
A-BUTCE GIDERLERI. ... 21
B-BUTCE GELIRLERI ... ..o 21
C-FINANSMAN . e 22
IV-OCAK-HAZIRAN 2025 GERCEKLESTIRILEN ve TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE
YURUTULECEK FAALIYETLER...itttuueititttuieeeeetuuieeeettenieeeeeesnsseeeesssnsssesssssssssessnssssssssssssssssans 23
EK-1 Biitge GelIFlerinin Geligimi. ... ...o.ut ittt e e e et e e eaneaas 25
EK-2 Biitce GIArIerinin GeliSImi. ... ....ooiiniit i e e e 26




S UNUS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi,
kullanilmasini, hesap verebilirligi, mali saydamhgi saglamak iizere, kamu mali ydnetiminin yapisini,
isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektedir. Bu dogrultuda ayni kanunun 30 uncu maddesinde; genel
yonetim kapsamindaki idarelerin biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglarimi, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini temmuz ayr icinde kamuoyuna aciklayacaklar: hiikiim altina

alinmuistir.

Bu kapsamda hazirlanan raporda, Ocak-Haziran donemi biitce gerceklesmeleri ile Temmuz-Aralik
donemine iliskin hedef ve beklentilerin yer aldigi “Ordu Biiyiiksehir Belediyesi 2025 Yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu” hesap verebilirlik, saydamlik ve giivenilirlik ¢ercevesinde ekleri ile birlikte

kamuoyunun bilgisine sunulmak tizere hazirlanmuis ve bilgilerinize sunulmustur.

Ilgililere faydali olmasim diler, emegi gegen tiim calisma arkadaslarima ve desteklerini bizden esirgemeyen

hemsehrilerimize tesekkiir ederim.

Dr. Mehmet Hilmi GULER
Biiytiksehir Belediye Baskani




|. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

GIRIS

Biiyiiksehir Belediye Meclisimizin 21.11.2024 tarihli 2024/285 sayili karari ile kabul edilen 2025 mali y1li
gelir biitgesi 7.620.000.000,00 TL ve gider biitgesi ile harcama birimlerine 8.220.000.000,00 TL &denek
tahsis edilmistir. Gelir biitcemiz 7.620.000.000,00 TL olarak belirlenmis olup 600.000.000,00 TL ig
bor¢lanma saglanarak 2025 gelir biitgesi 8.220.000.000,00 TL olarak tahmin edilmis olup biitce denklgi
saglanmistir. 2025 Ocak-Haziran donemi i¢inde 47.500.000,00 TL ek biit¢e (hibe) gerceklestirilmis ve 2024
yilindan 30.419.000,00 devir biitge gergeklestirilmis olup net gider biitge tahmini 8.297.919.000,00 TL
olmustur. 2024 yilinin ilk 6 aylik doneminde net gelir ger¢eklesmesi 2.609.961.683,67 TL, gider
gerceklesmesi 2.788.907.025,89 TL olmustur. Bu dénemde gelir biitgemizin % 34,04’lik kismini, gider
blitcemizin de % 33,61°lik kismin1 gergeklestirmis bulunmaktayiz.

2025 Yili Ocak-Haziran Donemi Biitce Performansi

Biitce
(i¢ Bor¢lanma, Devir Biitcesi ve Net Gerg¢eklesme Oran (%)
EK Biitce, Hibe Dahil)

Gelir 7.667.500.000,00 2.609.961.683,67 34,04

Gider 8.297.919.000,00 2.788.907.025,89 33,61

Biitce Performansi

9.000.000.000,00 -

8.000.000.000,00 -

7.000.000.000,00 -

6.000.000.000,00 -

5.000.000.000,00 -

4.000.000.000,00 -

3.000.000.000,00 -

2.000.000.000,00 -

1.000.000.000,00

0,00 -
O Biitge Gelir Gider
B Gergeklesme




A. BUTCE GIDERLERI
2024 Gergeklesmeleri ile 2025 Baslangi¢c Odenegi Gelisimi Gerceklesmeleri

Ordu Biiyiiksehir Belediyesi 2024 mali yili net biitge 6denegi olan 6.091.662.000,00 TL’nin
5.762.349.869,51 TL’si harcama olarak gerg¢eklesmistir. 2024 mali yili biit¢esinde yer alan baslangic
odenekleri toplami1 8.220.000.000,00 TL olup, 2024 harcama ger¢eklesmelerine gore % 42,65 oraninda artis
olmustur. Bu artis agirlikli olarak; % 120,34 ile Cari Transferler, % 59,71 ile Sermaye Giderleri

kalemlerinde goriilmektedir.

2024 mali yil1 harcama gergeklesmesi ile 2025 mali yili baslangi¢c 6denegi ve artis orani1 agsagidaki tabloda

gosterilmigtir.

2024 Gerceklesmeleri ile 2025 Baslangic Odenegi Gelisimi

2024 Yih 2025 Yih
(0
Agiklama Toplam Gerc¢eklesme Baslangic Odenegi AT O ()

Personel Giderleri 463.427.932,82 610.105.000,00 31,65
Sosyal Giiv.Kur.Dev.Prm.Gid. 52.503.520,02 62.475.000,00 18,99
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.935.589.074,23 3.693.175.000,00 25,81
Faiz Giderleri 833.109.816,21 710.000.000,00 -14,78
Cari Transferler 160.248.710,95 353.095.000,00 120,34
Sermaye Giderleri 1.211.320.990,38 1.934.650.000,00 59,71
Sermaye Transferi 106.149.824,90 96.500.000,00 -9,09
Borg¢ Verme 0,00 0,00 -
Yedek Odenek 760.000.000,00




2024 ve 2025 Yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biitce Giderleri Gerceklesmeleri

Ocak-Haziran donemi biitge gergeklesmeleri,

2024 vyilinda 2.398.924.774,62 TL, 2025 yilinda ise

2.788.907.025,89 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yili sonu itibariyle biitce gider gerceklesmelerinin

% 41,631t Ocak-Haziran doneminde gerceklesmistir. 2025 mali yili Ocak-Haziran donemi biitge giderleri

toplami 2.788.907.025,89 TL olarak gerceklesmis olup bu donemde biitgeye konulan 6denegin kullanim

orani ise % 33,93dir.

2024 ve 2025 yillar1 haziran sonu itibariyle gider gergeklesme toplamlart karsilastirildiginda, gider

gerceklesmelerinde % 16,26 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir.

Ekonomik Simiflandirmaya Gore 2024 Yih ve 2025 Yili (Ocak — Haziran) Biitce Giderleri

2024 Yih 2025 Y1l

Aciklama

Personel Giderleri

Sosyal Giiv.
Kur.Dev. Prm.Gid.

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferi

Bor¢ Verme

Yedek Odenek

Toplam
Gerceklesme

463.427.932,82

52.503.520,02

2.935.589.074,23

833.109.816,21

160.248.710,95

1.211.320.990,38

106.149.824,90

0,00

Baslanom
Odenegi

610.105.000,00

62.475.000,00

3.693.175.000,00

710.000.000,00

353.095.000,00

1.934.650.000,00

96.500.000,00

0,00

760.000.000,00

Gider Gergeklesmesi

Ocak-Haziran Donemi

212.387.875,11

24.423.390,64

1.116.029.221,00

334.755.134,09

71.531.090,37

637.398.063,41

2.400.000,00

2024 2025 2024 2025
317.308.939,86 45,83 52,01
32.613.256,66 46,52 52,20
1.389.169.516,04 38,02 37,61
530.363.729,99 40,18 74,70
85.544.864,82 44,64 24,23
369.389.348,62 52,62 19,09
63.550.000,00 2,26 65,85

967.369,90 0,00 -

0,00

Gerg. Oran (%)

49,40

33,53

24,47

58,43

19,59

-42,05

2.547,92

5.762.349.869,51 | 8.220.000.000,00 | 2.398.924.774,62 | 2.788.907.025,89 | 41,63 33,93 16,26




2024-2025 Biitce Gider Gerceklesmeleri(Ocak-Haziran)
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2025 Yih Biitce ve Ocak — Haziran Donemi Biitce Giderleri Gerceklesmeleri

2025 mali y1il1 biitgesinde; 8.220.000.000,00 TL olarak belirlenen 6denegin gider kalemlerine gore biitgeden
aldig1 paylara bakacak olursak; personel giderlerimiz ile sosyal giivenlik kurumlarina 6denen devlet pirimi
giderlerine % 8,18, mal ve hizmet alim giderlerine % 44,93, faiz giderlerine % 8,64, cari transferlere % 4,30,
tamami yatirimlardan olusan sermaye giderlerine % 23,54, bagl kuruluslara yaptigimiz yardimlardan olusan

sermaye transferlerine % 1,17 ve yedek 6denek kalemine % 9,25 oraninda biitceden pay ayrilmistir.

2025 Yih Ocak- Haziran Donemi Biitce Gerg¢eklesmeleri

3.700.000.000,00
3.400.000.000,00
3.100.000.000,00
2.800.000.000,00
2.500.000.000,00
2.200.000.000,00
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1.300.000.000,00
1.000.000.000,00
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Ekonomik Siniflandirmaya Goére 2025 Yih (Ocak-Haziran) Donemi Biitge Giderleri

Verilen Toplam
}; Gerceklesme Biit¢enin . Gider
Aciklama Biitce gelces Toplam Icindeki
d (Ocak-Haziran) "
u Biitceye Gerg. Pay1
Oram (%)
1 Personel Giderleri 610.105.000,00 317.308.939,86 7,42 52,01 11,38
2 Sosyal Giiv. Kur. Dev. Primi 62.475.000,00 32.613.256,66 0,76 52,20 1,17
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.693.175.000,00 1.389.169.516,04 44,93 37,61 49,81
4 Faiz Giderleri 710.000.000,00 530.363.729,99 8,64 74,70 19,02
5  Cari Transferler 353.095.000,00 85.544.864,82 4,30 24,23 3,07
6  Sermaye Giderleri 1.934.650.000,00 369.389.348,62 23,54 19,09 13,24
7  Sermaye Transferleri 96.500.000,00 63.550.000,00 1,17 65,85 2,28
8 Bor¢ Verme 0,00 967.369,90 0,00 - 0,03
Yedek Odenek 760.000.000,00 0,00 9,25 0,00

2025 Verilen Biitcenin Toplam Biitce icindeki Pay:

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
- _
0,00%
Personel ve Mal ve Hizmet Faiz Giderleri Cari Sermaye Sermaye Yedek Odenek
) SGK Giderleri Transferler Giderleri Transferleri
Odemeleri

2024 ve 2025 Yillari (Ocak-Haziran) Ayhk Bazda Biitce Gider Gergeklesmeleri

2024 ve 2025 yillar biitge giderlerinin aylik gergeklesmeleri, karsilastirmali ve artig-azalis oranlari olarak

asagida gosterilmistir.




2024 Gerg¢eklesme 2025 Gergeklesme Artis-Azalis Orani (%)

Ocak 237.359.727,23 261.379.398,54 10,12
Subat 388.899.583,27 525.366.358,61 35,09
Mart 674.206.801,45 524.689.269,63 -22,18
Nisan 371.774.729,98 431.320.277,09 16,02
Mayis 410.096.684,60 574.110.591,23 39,99
Haziran 316.587.248,09 472.041.130,79 49,10

2.398.924.774,62 2.788.907.025,89 16,26

01. Personel Giderleri
2025 yilinin ilk alt1 ayinda, 2024 yilinin ayn1 donemine gore s6z konusu giderlerde % 49,40 oraninda bir
artis gerceklesmistir. Belediyemizin 2025 yili biitgesinde personel giderleri i¢in 610.105.000,00 TL 6denek

ayrilmistir. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alti ayda personel giderleri i¢in yapilan toplam harcama,
2024 yilinda 212.387.875,11 TL iken, 2025 yilinda 104.921.064,75 TL artigla 317.308.939,86 TL olarak
gergeklesmistir.

2024 ve 2025 Yillar (Ocak — Haziran) Donemi Personel Giderleri Ger¢eklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Gider Gergeklesmesi

Personel Giderleri Toplam Baslangi¢ Ocak-Haziran Dénemi Gerz:%c)) b
Gergeklesme Odenegi 2024 2025 2024 | 2025

Memurlar 283.820.423,27  381.865.000,00  129.824.603,94 186.370.153,86 45,74 48,81 43,56
Sozlesmeli Personel 130.738.703,94  176.525.000,00 58.825.647,70  83.112.115,31 44,99 @ 47,08 41,29
Isciler 42.374.429,02 44.915.000,00 21.199.191,97  44.183.020,08 50,03 98,37 108,42
Gegici Personel 1.157.855,20 1.200.000,00 806.024,41 835.942,47 69,61 69,66 3,71

Diger Personel 5.336.521,39 5.600.000,00 1.732.407,09 2.807.708,14 32,46 50,14 62,07

463.427.932.82 | 610.105.000,00 | 212.387.87511 | 317.308.939 86

02. Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Belediyemizin 2025 yili biitgesinde sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in 62.475.000,00
TL 6denek ayrilmigtir. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alti ayda sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderleri i¢in yapilan toplam harcama, 2024 yilinda 24.423.390,64 TL iken, 2025 yilinda 8.189.866,02
TL artigla 32.613.256,66 TL olmustur. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerindeki artis %
33,53 olarak gergeklesmistir.




2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Donemi SGK Devlet Primi Giderleri Ger¢eklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Gider Gergeklesmem
SGK Devlet Primi
Giderleri Toplam Baslangg Ocak Haziran Dénemi Oran (%)
(€] kl Od

AP enegi 2024 2025 2024 | 2025
Memurlar 28.824.209,80 39.340.000,00 14.244.494,30 19.044.295,76 49,42 48,41 33,70
So6zlesmeli Personel 15.705.190,39 15.075.000,00 6.620.816,98 9.880.469,53 42,16 65,54 49,73
Isciler 7.974.119,83 8.463.000,00 3.558.079,36 3.688.491,37 44,62 43,58

52.503.520,02 62.475.000,00 | 24.423.390,64 | 32.613.256,66 | 46,52 | 52,20 | 33,53

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Belediyemizin 2025 yili biitgesinde mal ve hizmet alim giderleri i¢in 3.693.175.000,00 TL 6denek

ayrilmistir. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk altt ayda mal ve hizmet alimi giderleri i¢in yapilan toplam
harcama, 2024 yilinda 1.116.029.221,00 TL iken 2025 yilinda 273.140.295,04 TL artisla 1.389.169.516,04
TL olarak gergeklesmistir. Mal ve hizmet alim giderlerindeki artis % 24,47 olarak gergeklesmistir. Mal ve
hizmet alim giderlerinin toplam gider gerceklesmesi igindeki pay1 2024 yili ilk alt1 ayinda % 46,47 iken bu
oran 2025 yili ilk alt1 ayinda % 49,81 olmustur. 2025 yili ilk alti ayinda mal ve hizmet alim giderleri
harcamasi ve bir 6nceki yilin ilk alt1 ayma gore toplam gergeklesen mal ve hizmet alim1 giderlerinin toplam

gider gerceklesmesi i¢indeki pay1 artmistir.

2025 yilinin ilk alt1 ayinda 1.389.169.516,04 TL olarak gergeklesen mal ve hizmet alim giderleri icerisinde
en 6nemli pay1 1.000.670.706,68 TL ile temizlik, ulasim, park bahge diizenlemeleri, kiralama hizmetleri,
kat1 atiklarin islenmesi ve geri kazanimi, vektorel miicadele, yollarin, meydanlarin, gegitlerin temizligi,
zabita ve personel hizmet alimlart gibi 6nemli gider kalemlerinden olusan hizmet alimlar: kalemi almistir.
Yine mal ve hizmet alimlar1 kalemi i¢inde; enerji, kirtasiye, giyim-kusam, 6zel malzeme, giivenlik
malzemeleri vb. alimlardan olusan tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlar1 236.911.414,89 TL olarak

gergeklesmistir.




2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Donemi Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Gider Gergeklesmesi
Toplam Baslangig Ocak-Haziran Dénemi Oran (%)
Odenegi

Gergeklesme 2024 2025 2024 | 2025

Mal ve Hizmet Alimi

Giderleri

Uretime Yo6nelik Mal ve

Malzeme Alimi 58.834.075,64 57.100.000,00 7.313.703,52 1.811.391,60 1243 3,17 -75,23
Giderleri

Tiketime Yonelik Mal

ve Malzeme Alimi 516.717.764,82 732.660.000,00 223.326.092,58 236.911.414,89 43,22 32,34 6,08
Giderleri

Yolluklar 1.226.591,60 1.660.000,00 467.519,45 1.142.667,73 38,12 68,84 144,41
Gorev Giderleri 77.003.430,79 62.445.000,00 16.044.229,00 22.144.21255 20,84 35,46 38,02
Hizmet Alimlar 2.057.705.381,38 2.614.355.000,00 760.486.769,63 1.000.670.706,68 36,96 38,28 31,58

Temsil ve Tanitma

Giderleri 150.657.883,10 137.500.000,00 77.177.022,74 94.593.096,31 51,23 68,79 22,57

Temsil ve Tanitma giderlerine ait harcamalar Kiiltiir, Turizm ve Sanat Dairesi Baskanligi, Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanlig1, Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Dairesi Baskanhigi, Ozel Kalem Miidiirliigii ve Genglik ve Spor Hizmetleri
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yapilan faaliyetlerin tamamini kapsamaktadir.

Menkul Mal Gayrimaddi
Hak Alim Bakim 71.770.594,74 81.755.000,00 30.054.141,80 30.861.732,30 41,88 37,75 2,69
Onarim Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim 1.367.438,87 1.800.000,00 1.103.028,99 26070398 8066 14,98 -7555
ve Onarim Giderleri
Tedavi ve Cenaze 30591329 3.900.000,00 56.713,29 764.500,00 1854 19,60 1.248,17

Giderleri

2.935.589.074,23 | 3.693.175.000,00 | 1.116.029.221,00 | 1.389.169.516,04 | 38,02 | 37,61 24,47




04. Faiz Giderleri

Belediyemizin 2025 yil1 biitgesinde faiz giderleri i¢in 710.000.000,00 TL 6denck ayrilmistir. Ocak-Haziran
donemini kapsayan ilk alt1 ayda faiz giderleri igin yapilan toplam harcama, 2024 yilinda 334.755.134,09 TL
iken, 2025 yilinda 195.608.595,90 TL artisla 530.363.729,99 TL olmustur. Faiz giderlerindeki artig % 58,43
olarak gergeklesmistir. Faiz giderlerinin toplam gider ger¢eklesmesi i¢indeki pay1 2024 yili ilk alt1 ayinda %
13,95 iken bu oran 2025 yili ilk alt1 ayinda % 19,02 olmustur. 2025 yili ilk alti ayinda faiz giderleri
harcamasi ve 2024 yili ilk alt1 ayinda bir 6nceki yilin ilk alt1 ayina gore toplam gergeklesen gider igindeki

pay1 da artig gostermistir.

2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Donemi Faiz Giderleri Gerceklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Gider Gerc¢eklesmesi

Faiz Giderleri Baslangi¢ Ocak-Haziran Dénemi Oran (%)
Gergeklesme Odenegi 2024 2025 2024 | 2025

Diger I¢ Borg Faiz 833.100.81621  710.000.000,00 334.755.134.09 530.363.729.99 4018 7470 58,43

Giderleri

833.109.816,21 | 710.000.000,00 | 334.755.134,09 | 530.363.729,99 | 40,18 | 74,70 58,43

05. Cari Transferler

Belediyemizin 2025 y1l1 biit¢esinde cari transfer giderleri i¢in 353.095.000,00 TL &denek ayrilmistir. Ocak-
Haziran donemini kapsayan ilk alt1 ayda cari transfer giderleri i¢in yapilan toplam harcama, 2024 yilinda
71.531.090,37 TL iken, 2025 yilinda 14.013.774,65 TL artisla 85.544.864,82 TL olarak gergeklesmistir.
Cari transfer giderlerindeki artis % 19,59 olarak gergeklesmistir. Cari transfer giderlerinin toplam gider
gerceklesmesi igindeki pay1r 2024 yili ilk alti ayinda % 2,98 iken, 2025 yili ilk alt1 ayinda bu oran %3,07
olmustur. 2025 yil1 ilk alt1 ayinda cari transferler harcamasi ve ilk alt1 ayinda bir 6nceki yilin ilk alt1 ayina

gore toplam gerceklesen gider i¢indeki pay1 artmistir.

2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Donemi Cari Transferler Gerceklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Gider Gergeklesmesi
Cari Transferler Toplam Baslangic Ocak-Haziran Donemi Oran (%)
Gergeklesme Odenegi 2024 2025 2024 2025

Gorev Zararlar 4.650.291,61 8.000.000,00 4.650.291,61  4.837.000,00 100,00 60,46 4,01

Kar Amaci Giitmeyen
Kurulusglara Yapilan 34.635.811,73 144.825.000,00 15.566.966,10 16.511.468,98 44,94 11,40 6,07
Transferler

Hane Halkia Yapilan

46.082.478,61 60.250.000,00 19.506.033,01 15.225.241,67 42,33 25,27 -21,95
Transferler

Yurtdisina Yapilan

516.019,15 20.000,00 5.000,00 0,00 0,97 0,00 -100,00
Transferler

Gelirlerden Alinan
Paylar

160.248.710,95 | 353.095.000,00 | 71.531.090,37 | 85.544.864,82
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06. Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri i¢in Belediyemizin 2025 yili biit¢cesinde 1.934.650.000,00 TL odenek ayrilmustir.

Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alt1 ayda sermaye giderleri i¢in yapilan toplam harcama; 2024 yilinda

637.398.063,41 TL iken,

2025 yilinda 268.008.714,79 TL azalisla 369.389.348,62 TL olarak

gerceklesmistir. Sermaye giderlerindeki azalis % 42,05 olarak gergeklesmistir. Sermaye giderlerinin toplam

gider gerceklesmesi igindeki pay1 2024 yili ilk alti ayinda % 26,54 iken, 2025 yil1 ilk alti ayinda bu oran %

13,54 olmustur.

2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Donemi Sermaye Giderleri Gergeklesmeleri

Sermaye Giderleri

Mamul Mal Alimlar1 32.104.975,95
Menkul Sermaye Uretim 1.584.120,00
Gid.

Gayri Maddi Hak Alimlari 12.550.515,80
Gayrimenkul Alimlari ve 1.805.663,45
Kam.

Ggynmenkul Serm.Uretim 1.092.251.664,03
Gid.

Menkul Mal.Biiytik

Onarim.Gid. 555.912,00
Gayrimenkul Biiyiik

Onarim Gid. 70.468.139,15

1.211.320.990,38 | 1.934.650.000,00 | 637.398.063,41 | 369.389.348,62 | 52,62 | 19,09 -42,05

2024 2025 Yil

Toplam
Gergceklesme

Baslangi¢ Ocak-Haziran Donemi Oran (%)

Odenc
286.150.000,00 11.173.789,05 59.054.903,62 34,80 20,64 428,51
11.350.000,00 1.170.240,00 202.416,00 73,87 1,78 -82,70
14.500.000,00 3.780.421,00 10.813.197,60 30,12 74,57 186,03
10.000.000,00 416.441,58 4.168.906,87 23,06 41,69 901,08
1.538.500.000,00  608.597.033,44  254.240.555,88 55,72 16,53 -58,23
1.650.000,00 375.912,00 2.023.481,76 67,62 122,64 438,29
72.500.000,00 11.884.226,34 38.885.886,89 16,86 53,64 227,21

2024-2025 Sermaye Giderleri Ocak-Haziran Gerc¢eklesme
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07. Sermaye Transferleri

Belediyemizin 2025 yili biitgesinde sermaye transferleri i¢in 96.500.000,00 TL 6denek ayrilmistir.
Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alti ayda sermaye transferleri i¢in yapilan toplam harcama, 2024
yilinda 2.400.000,00 TL iken, 2025 yilinda 61.150.000,00 TL artisla 63.550.000,00 TL harcama
gergeklesmistir. Sermaye transferlerinin toplam gider gerceklesmesi i¢indeki pay1 2024 yili ilk alt1 ayinda %
0,10 iken, 2025 yili ilk alt1 ayinda % 2,28 olarak gerceklesmistir. 2025 yili ilk alti ayinda sermaye
transferleri harcamasi ve 2025 yili ilk alt1 ayinda bir 6nceki yilin ilk alt1 ayina gore toplam gergeklesen gider

icindeki pay1 artis gostermistir.

2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Donemi Sermaye Transferleri Gerg¢eklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Gider Gerg¢eklesmesi

Sermaye Transferleri Toplam Baslangic Ocak-Haziran Dénemi Oran (%)
Gergeklesme Odenegi 2024 2025 2024 | 2025

Yurti¢i Sermaye 106.149.824,90  96.500.000,00 2.400.000,00 63.550.000,00 2,26 65,85  2.547,92

Transferleri

106.149.824,90 96.500.000,00 2.400.000,00 | 63.550.000,00 65,85 | 2.547,92

08. Bor¢ Verme

Belediyemizin 2024 ve 2025 yillar1 biitgesinde borg verme giderleri igin 6denek ayrilmamustir. 2024 Ocak-
Haziran donemini kapsayan ilk alt1 ayda bor¢ verme i¢in harcama yapilmamis olup, 2025 yilinda 967.369,90
TL harcama gerceklesmistir. Bor¢ Verme harcamalarinin toplam gider gerceklesmesi i¢indeki pay1 2025 yili
ilk alt1 ayinda % 0,03 olarak gerceklesmistir.

2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Donemi Bor¢ Verme Gerceklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Gider Gergeklesmesi

Bor¢ Verme Toplam Baslangig Ocak-Haziran Donemi Oran (%)
Gergeklesme Odenegi 2024 2025 2024 2025

Yurtigi Bor¢ Verme 0,00 967.369,90

09. Yedek Odenek

Belediyemizin 2025 yil1 biit¢esinde yedek 6denek i¢in 760.000.000,00 TL 6denek 6ngoriilmiistiir. 2024 mali
yili biitcesinde yedek o6denek igin ayrilan 399.200.000,00 TL’nin, 2024 yili Ocak-Haziran doneminde
256.416.400,00 TL’s1 aktarilmistir. 2025 yilinda ayrilan yedek odenekten (760.000.000,00 TL) ayni
donemde 210.585.000,00 TL aktarma gergeklestirilmistir. 2024 ilk alti ayinda yedek ddenegin % 64,231
kullanilmisg olup 2025 ilk alt1 ayinda % 27,711 kullanilmustir.
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2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak-Haziran) Donemi Biitce Gelir Gerg¢eklesmeleri

Ocak-Haziran donemi biitge gelir gergeklesmeleri; 2024 yilinda 1.810.446.288,73 TL, 2025 yilinda ise
2.609.961.683,67 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yili sonu itibariyle biitge gelir gergeklesmelerinin
% 38,69’u Ocak-Haziran doneminde gerceklesmistir. Ocak-Haziran 2025 donemi biit¢e gelirleri toplami ise
2.609.961.683,67 TL olarak gergeklesmis olup bu donemde biitgede tahmin edilen gelirin ger¢eklesme orani
% 34,25’dir. Ocak-Haziran donemi net biit¢e gerlirlerindeki artis % 44,16 olarak gergeklesmistir.

2024 ve 2025 Yillar1 Ocak - Haziran Donemi Biitce Gelirleri Gerceklesmeleri

2024 Yih 2025 Y1ih Gelir Gergeklesmesi

Aciklama Toplam Baslangi¢ Ocak-Haziran Donemi Oran (%)
Odenegi

Gerceklesme 2024 2025 2024 | 2025
Vergi Gelirleri 26.690.93913 3572000000 1141602396 2099350740 4277 5877 8390
g‘;slfﬁsﬁs veMiilkiyet - 759 46614023 160.170.00000  50.757.56073 6245310540 675 3692 2304
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 356.500.934,62  600.000.00000 23045414000  52.875.40147 6464 881  -77.06
Gelirler
Diger Gelirler 354287745786 6.355.610.000,00 1.518.688.526,07 2.406.806.972,17 42,87 3787 5848
Sermaye Gelirleri 0,00  460.000.000,00 000  66.899.68000 - 1454 ;
Ret ve fadeler (-) -1,021.358,90 -500.000,00 -869.962,03 6698277 8518 1340  -92.30

4.679.523.112,94 | 7.620.000.000,00 | 1.810.446.288,73 | 2.609.961.683,67 | 38,69 | 34,25 44,16

2024-2025 Biitce Gelirleri Ocak-Haziran Gerg¢eklesmeleri
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2.100.000.000,00
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2024 Yih Biitce ve Ocak - Haziran Donemi Biitce Gelirleri Gerceklesmeleri

2025 yil1 biitgemizin gelir kismi; % 0,47 vergi gelirleri, % 2,22 tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, % 7,87 alinan
bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, % 83,41 diger gelirler, % 6,04 sermaye gelirleri ve %-0,01 Ret ve iadeler
olmak {izere toplam 7.620.000.000,00 TL olarak tahmin edilmistir. 600.000.000,00 TL i¢ bor¢lanma
saglanarak 2025 gelir biitgesi 8.220.000.000,00 TL olarak tahmin edilmis olup biitce denkligi saglanmuistir.

2025 Ocak-Haziran doneminde, Ordu Biiyiiksehir Belediyesi biitge gelirleri, gegen yilin ayn1 donemine gore
799.515.394,94 TL artis gostererek 2.609.961.683,67 TL olarak gerceklesmis olup biitge hedefinin

% 34,25’ine ulasilmis durumdadir.

2025 Y1l Ocak - Haziran Donemi Biitce Gelirleri Gerceklesmeleri

Toplam
Gergeklesme
Pay1 (%)

Gerceklesme Gerceklesme
(Ocak-Haziran) Oran (%)

Gelirler

Vergi Gelirleri 35.720.000,00 20.993.507,40 58,77 0,47
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 169.170.000,00 62.453.105,40 36,92 2,22
Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel 600.000.000,00 52.875.401,47 8,81 7,87
Gelirler

Diger Gelirler 6.355.610.000,00 2.406.806.972,17 37,87 83,41
Sermaye Gelirleri 460.000.000,00 66.899.680,00 14,54 6,04
Ret ve ladeler -500.000,00 -66.982,77 13,40 -0,01

2.609.961.683,67

Toplam 7.620.000.000,00
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2024 Yih (Ocak-Haziran) ve 2025 Yih (Ocak-Haziran) Ayhk Bazda Net Biitce Gelir

Gerg¢eklesmeleri

2025 yili ilk alt1 aylik biitge gelirlerinin aylik gergeklesmeleri, 2024 yil1 ilk alt1 aylik biitce gelirlerinin

aylik gerceklesmeleri, artis-azalis oranlart ile karsilastirmali olarak asagida gdsterilmistir.

2024 2025 °
Net Gerceklesme Net Gerceklesme AL,

Ocak 261.868.077,62 413.172.581,03 57,78
Subat 253.796.556,68 400.485.691,21 57,80
Mart 446.759.678,24 369.449.970,33 -17,30
Nisan 220.039.321,14 345.910.876,90 57,20
May1s 230.823.977,65 493.623.743,68 113,85
Haziran 397.158.677,40 587.318.820,52 47,88

1.810.446.288,73 2.609.961.683,67 44,16

2.700.000.000,00
2.600.000.000,00
2.500.000.000,00
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Aylik Bazda Biitce-Gelir Ger¢eklesmesi (2024-2025)
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01. Vergi Gelirleri

Ilan ve reklam vergisi, eglence vergisi, yangin sigorta vergisi ve harclardan olusan net vergi gelirleri
2025 yili Ocak-Haziran doneminde 20.993.478,26 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yili Ocak-Haziran
doneminde Ordu Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan tahsil edilen vergi gelirlerinin net tasilati 11.416.023,96
TL oldugu dikkate alindiginda, bu gelir kaleminde % 83,89’Iuk bir artis meydana geldigi goriillmektedir.

2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Donemi Vergi Gelirleri Ger¢ceklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Gelir Gergeklesmesi
Vergi Gelirleri Toplam Baslangic Ocak-Haziran Dénemi Oran (%)
Gerceklesme

Odenegi 2024 2025 2024 2025

Miilkiyet Uzerinden Alinan

: 3.719,53 15.000,00 2.600,64 128,87 69,92 086  -9504
Vergiler
Dahilde Alinan Mal ve 4.956.933,05  11.205.000,00  2.564.550,84 3.767.06848 51,74 33,62 46,89
Hizmet Vergileri
Harglar 24.730.286,55  24.500.000,00  8.848.872,48 17.226.310,05 3578 70,31 9467
Toplam Tahsilat 29.690.939,13 |  35.720.000,00 | 11.416.023,96 | 20.993.507,40 83,90
Ret ve fade (-) -300,00 -300.000,00 0,00 29,14 - 0,01

Net Tahsilat 29.690.639,13 35.420.000,00 11.416.023,96 | 20.993.478,26 | 38,45 59,27 83,89

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbilis ve miilkiyet gelirleri 2025 yili Ocak-Haziran doneminde net 62.402.114,92 TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yili Ocak-Haziran doneminde tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin net tahsilati
50.757.560,73 TL oldugu dikkate alindiginda, bu gelir kaleminde % 22,94°’liikk artis meydana geldigi

gorlilmektedir.

2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Donemi Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Ger¢eklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Gelir Gergeklesmesi

Tesebb(i;is I"’el M.ﬁlkiyEt Toplam Baslangic Ocak-Haziran Dénemi Oran (%)
SHEEH Gergeklesme Odenegi 2024 2025 2024 | 2025

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 62.162.515,23 57.100.000,00 16.370.389,89 30.846.922,79 26,33 54,02 88,43

Mallarm Kullanma veya

AT 950.820,62 1.000.000,00 429.321,93 523.187,11 4515 52,32 21,86
Faal.Bulunma Izni Gelirleri
Kit ve Kamu Bankalari 9.000,00 0,00 0,00 000 0,00 ; ;
Gelirleri
Kurumlar Karlar 3.358.822,02 0,00 0,00 1.104.251,39 0,00 - -
Kira Gelirleri 654.650.036,97 51.070.000,00  17.184.954,81 25.382.729,22 2,63 49,70 47,70

g;glﬁrlgrfsebbus ve Millkiyet 30.334.94539  60.000.000,00 16.772.894,10  4.596.014,89 5529  7.66  -72,60
92

Toplam Tahsilat 751.466.140,23 | 169.170.000,00 | 50.757.560,73 | 62.453.105,40 36

Ret ve lade (-) -103.338,96 -200.000,00 0,00 -50.990,48 0,00 25,50 -

751.362.801,27 | 168.970.000,00 | 50.757.560,73 | 62.402.114,92 36,93
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04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2025 yili Ocak-Haziran doneminde alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 52.875.401,47 TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yili Ocak-Haziran doneminde alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler kaleminin
230.454.140,00 TL oldugu dikkate alindiginda, bu gelir kalemindeki azalis % 77,06 olarak ger¢eklesmistir.

2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Dénemi Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Gerceklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Gelir Gerc¢eklesmesi

ST B(f;glsl VGe ?,{alrd'mlar = Toplam Baslangig Ocak-Haziran Dénemi Oran (%)
#E8 SEIEEE Gergeklesme Odenegi 2024 2025 2024 | 2025

Kurumlardan ve Kisilerden 356.509.934,62  600.000.000,00 230.454.14000  52.875.401,47 64,64 881  -77,06

Alinan Yardim ve Bagiglar

Toplam Tahsilat 356.509.934,62 | 600.000.000,00 | 230.454.140,00 52.875.401,47 | 64,64 -77,06

05. Diger Gelirler

Toplam gelirler iginde en 6nemli kismi; paylar, faizler ve ceza gelirlerinden olusan diger gelirler kalemi
olusturmaktadir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde; net diger gelirler 2.406.791.009,02 TL olarak
gergeklesmistir. 2024 yili Ocak-Haziran doneminde net diger gelirler kaleminin 1.517.818.564,04 TL
oldugu dikkate alindiginda, diger gelirlerin artig oram % 58,57 olarak gergeklesmistir. Diger gelirler
baglhiginin, toplam biitge gelirleri icinde en Onemli yere sahip olmasmin sebebi, genel biitce vergi
gelirlerinden aktarilan paylarin, kisi ve kurumlardan alinan paylar basligi altinda bu bdliimde yer almasidir.
2025 yili Ocak-Haziran doneminde kisi ve kurumlardan alinan paylar (ret ve iade bulunmamaktadir)
2.302.572.949,73 TL gergekleserek, toplam net gelirlerin % 88,22’sini olusturmustur. 2024 yili Ocak-
Haziran doneminde kisi ve kurumlardan alinan paylar (ret ve iade bulunmamaktadir) 1.505.701.878,75 TL
gercekleserek toplam net gelirlerin % 83,17’sini olusturmustur. Kisi ve kurumlardan alinan paylarin (ret ve

iade bulunmamaktadir) artis oran1 % 52,92 olarak gergeklesmistir.

2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Donemi Diger Gelirler Ger¢eklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Gelir Gerg¢eklesmesi

Diger Gelirler Toplam B:aslanglg: Ocak-Haziran Donemi Oran (%)
Gergeklesme Odenegi 2024 2025 2024 | 2025

Faiz Gelirleri 38.876.204,82 15.210.000,00 2.980.271,51 70.319.277,29 7,67 46232  2.259,49
Kigi ve Kurumlardan 5 /00 935 04984 6.272.000.00000 1.505.701.878,75 2.302.572.94973 4363 3671 52,02
Alinan Paylar

Para Cezalar1 12.008.98455 11.100.000,00 3.700.156,30 8.467.546,64 3081 7628 128,84
Diger Cesitli Gelirler 41.059.418,65 57.300.000,00 6.306.219 51 2544719851 1536 4441 303,53
Toplam Tahsilat 3.542.877.457,86 | 6.355.610.000,00 | 1.518.688.526,07 | 2.406.806.972.17 | 42,87 | 3787 | 5848
Ret ve fade (-) -917.719,94 0,00 -869.962,03 -15.963,15 94,80 ] -98,17

Net Tahsilat 3.541.959.737,92 | 6.355.610.000,00 | 1.517.818.564,04 | 2.406.791.009,02 | 42,85 | 37,87 58,57
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06. Sermaye Gelirleri
Belediyemizin 2025 yili biitcesinde sermaye gelirleri i¢in 460.000.000,00 TL gelir tahmininde
bulunulmustur. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde sermaye gelirleri kaleminin 66.899.680,00 TL

gerceklesmesi olmustur. 2024 yil1 Ocak-Haziran doneminde sermaye gelirleri gergeklesmesi olmamistir.

2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Donemi Sermaye Gelirleri Gergeklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Gelir Gerg¢eklesmesi

Sermaye Gelirleri Toplam Baslangig Ocak-Haziran Dénemi Oran (%)
Gergeklesme Odenegi 2024 2025 2024 | 2025
Tasinmaz Satis Gelirleri 0,00  460.000.000,00 0,00 66.899.680,00 - 14,54 -

Tasinir Satis Gelirleri

Ret ve fade (-)

Net Tahsilat m 460.000.000,00 m 66.899.680,00 - 14,54 -

09. Ret ve iadeler (-)

Belediyemizin 2025 yili biitcesinde biitce gelirlerinden Ret ve iadeler i¢in 500.000,00 TL tahminde
bulunulmustur. Ocak-Haziran dondemini kapsayan ilk alt1 ayda biitce gelirlerinden Ret ve iadeler, 2024
yilinda 869.962,03 TL iken, 2025 yilinda 802.979,26 TL azalisla 66.982,77 TL olarak gergeklesmistir.
Biitge gelirlerinden Ret ve iadelerdeki azalis % 92,30 olarak gergeklesmistir.

2024 ve 2025 Yillar1 (Ocak — Haziran) Dénemi Ret ve iadeler Gerceklesmeleri

2024 Yih 2025 Yih Ret ve iade (-) Gerceklesmesi
Ret ve Tadeler (-) Toplam Baslangic Ocak-Haziran Dénemi Oran (%)
Gergeklesme Odenegi 2024 2025 2024 2025

Vergi Gelirleri 300,00 300.000,00 0,00 2014 0,00 0,01 -
Tesebbis ve Miilkiyet 103.338,96 200.000,00 0,00 50.99048 0,00 25,50 .
Gelirleri

Diger Gelirler 917.719,94 0,00 869.962,03 15.963,15 94,80 . -98,17
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00

Toplam Tahsilat 1.021.358,90 500.000,00 869.962,03 66.982,77 | 85,18 13,40 -92,30
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C. FINANSMAN

Bilindigi tizere Biiyiiksehir Belediyemizin ulasim, alt yap1, yapim isleri, gevre, itfaiye, turizm vb. alanlarda
yapilan biiylik Olcekli yatirnmlarmmin hizli bir sekilde tamamlanabilmesi icin ilave kaynaklara ihtiyag
duyulabilmektedir. Ihtiya¢ duyulan bu ilave kaynaklarin temini i¢in Biiyiiksehir Belediye Meclisimizin
kararlar1 dogrultusunda i¢ ve dis borglanma yapilabilmektedir. 2025 yil1 biit¢esinde 600.000.000,00 TL i¢
bor¢lanma tahmini yapilarak biitge denkligi saglanmistir. 2024 yilinda toplam yaklagik 1.425.000.000,00 TL
i¢c borg (kredi) 6demesi yapilmistir. 2024 yili Ocak-Haziran doneminde yaklagik 586.000.000,00 TL, 2025
yil1 Ocak-Haziran doneminde yaklasik 1.215.000.000,00 TL i¢ borg (kredi) 6demesi yapilmustir.

1. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Belediyemizce kamu hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, Belediyemizi ilgilendiren reform projelerinin
gerceklestirilmesi, biitce giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasi ve biitce gelir performansinin
artirllmas1 amaciyla gerekli faaliyetlere devam edilmektedir. Belediyemiz ayrica, 2025 Biitce Yili
Performans Programinda belirlenen performans hedef ve gostergeleri ve planlamasi dogrultusunda faaliyet

ve projelerini yiirtitmektedir.

8.220.000.000,00 TL olan 2025 yili gider biitgemizden en biiyiikk pay1 diizenli olarak yapilan, sosyal ve
kiltirel hizmetler, ¢evre ve temizlik hizmetleri, vektérel miicadele, ulasimin diizenlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik hizmetler, egitim hizmetleri, giivenlik hizmetleri, itfaiye, cankurtaran ve zabita
hizmetleri, cenaze hizmetleri, KHK personel 6demeleri ile ¢ok sayida arastirma gelistirme ve proje
caligmalarinin yer aldigi 3.693.175.000,00 TL ile “Mal ve Hizmet Alim Giderleri” kalemi almig ve 2025 ilk
alt1 aylik donemde bu gider grubu igin 1.389.169.516,04 TL harcama yapilmigtir. Bunun yaninda “Faiz
Giderleri” kalemi 710.000.000,00 TL’lik biitgesi ve 530.363.729,99 TL’lik gergeklesmesi ile mal ve hizmet
alim giderlerinden sonra en fazla harcama yapilan gider kalemimiz olmustur Ayrica tamami yatirim olan
“Sermaye Giderleri” kaleminin 1.934.650.000,00 TL’lik biitcesi ve 369.389.348,62 TL’lik gerceklesmesi
olmustur. 2025 yil1 ilk 6 ay sonunda belediyemizin harcamas1 2.788.907.025,89 TL gercekleserek bir dnceki
yilin ilk alt1 ayina gore yaklasik % 16,26 oraninda artmustir.
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I11. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILISKiN BEKLENTILER VE

HEDEFLER

A. BUTCE GIDERLERI

2025 yil1 sonu gider tahminlerimiz yapilirken; ge¢mis yillardaki gider ger¢eklesme egilimleri, ilk alt1 aydaki
gider gerceklesme ve gelir gergeklesme oranlarimiz, yatirim ve hizmetlerimizin ilk alti aylik donemdeki
performanst ve sonraki alti ayda bitirilmesi veya hizlandirilmasi diisiiniilen yatirimlarimizin giderlerimiz
tizerindeki olasi etkisi ve lilkemizin i¢inde bulundugu ekonomik durum ve gostergeler ve Cumhurbagskanligi
Genelgesi Tasarruf Tedbirleri gibi kriterler dikkate alinmistir. Bu kriterler géz 6niine alindiginda 2025 yili
sonu itibariyle gider biit¢e-gerceklesme orani (net biit¢e ddenegine gore) yaklasik % 79-82 araliginda olmasi

beklenmektedir.

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gergeklesmeleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.

2025 Yih Biitce Gider Gerceklesmeleri

Baslang) Gerceklesme Tahmin o R
LU O(sleneg‘ic (Ocalf—Hazsiran) (Temmuz-Aralik) EOCE L0 (SIelts 115
8 Tahmini Orani (%

Personel Giderleri 61010500000 317.308939,86 345.000.00000 66230893936 10856
Sosyal Giv. fur. Dev. 62.475.000,00 32.613.256,66 3500000000  67.61325666  10g 2
e Hizmet Al 3693.175.00000  1389.169.51604  2.000.000.00000 3.389.169.516,04 o177
Faiz Giderleri 71000000000 53036372999 44500000000 97536372999 13735
Cari Transferler 353.095.000,00 85544.86482 13500000000  220.544864,82 62.46
Sermaye Giderleri 193465000000 369.389.34862  850.000.00000  1.219.389.348 62 63,03
Sermaye Transferleri 96.500.000,00 63.550.000,00 40.000.000,00 103.550.000,00 107,67
Borg Verme 0,00 967.369,90 20.000.000,00  20.967.369,90 ]
Yedek Odenek 760.000.000,00

8.220.000.000,00 2.788.907.025,89 3.900.000.000,00 | 6.658.907.025,39 81,01

B. BUTCE GELIRLERI

2025 mali y1li biitgesinde 7.620.000.000,00 TL tahmini biitge gelirinin net 2.609.961.683,67 TL’s1 Ocak-
Haziran 2025 doneminde gergeklesmistir. 2025 Temmuz-Aralik donemi gergeklesmesinin yaklagik
3.700.000.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Y1l sonu tahmini biit¢e gelirinin yaklasik 6.309.961.683,67 TL
olmas1 beklenmektedir. Baslangi¢ 6denegine gore 2025 yil sonu gergeklesmesinin yaklasik % 83 olacagi
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tahmin edilmektedir. Net Gelir Biitce Odenegine gore ise 2025 y1l sonu gergeklesmesinin yaklasik % 78-82

araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Genel biitce vergi gelirlerinden saglanan payin gelisimi merkezi yonetimin vergi gelirleri tahsilati ile dogru
orantili bir seyir izlemektedir. Dolayistyla, bu gelir tiirii ile ilgili olarak y1l sonu tahmini yapilirken asagidaki

hususlar dikkate alinmistir:
e Yilin ilk alt1 ayinda genel biitce vergi gelirlerinden saglanan gelirlerin aylik gelisimi,
e Merkezi yonetimin 2025 yil1 biit¢cesinde yer alan vergi geliri hedefinin gerceklesme diizeyi,

e Yilin ilk alti aylik déoneminde hem merkezi yonetim vergi gelirlerinin, hem de Biiyliksehir
Belediyemizin genel biitce vergi gelirlerinden aldiklar1 paylarin gegen yilin ayni donemine gore

artis ya da azalis oranlari.

Diger gelir kalemlerimizle ilgili 2025 yili sonu tahminlerimiz, bu gelirlerin gegmis yillarda yilin ilk yarist ile
ikinci yarisindaki gergeklesme yiizdeleri, tahakkuklu gelirlerde y1l i¢inde tahsil edilmesi muhtemel tahakkuk
miktarlari, tahsilati belirli donemlere yayilmis olan gelirlerin tahsilat donemleri ve yilin ikinci yarisina
iliskin beklentiler dikkate alinarak yapilmistir. Gelir kalemleri ile ilgili yasal degisiklikler, genel ekonomik
durum ve bazi gelir kalemlerinde miikellefler tarafindan yapilan beyanlarin sayisi tahminlerimizi olumlu ya

da olumsuz etkileyebilecektir.

2025 Yih Biit¢e Gelir Gerceklesmeleri

. Yil Sonu Yil Sonu
Baslangic Gerceklesme Tahmin
GGLIELE Odenegi (Ocak-Haziran) (Temmuz-Aralik) EOCE L0 EO00 D
g Tahmini Orani (%)

Vergi Gelirleri 35.720.000,00 20.993.507,40 28.500.000,00  49.493.507,40 138,56
éeeslfrtl’:;is ve Milkiyet 169.170.000,00 62.453.105,40 77.000.000,00  139.453.105,40 82,43
Alnan Bagig ve Yardimlarile ¢, 154 909 09 52.875.401,47 75.000.000,00  127.875.401,47 21,31
Ozel Gelirler

Diger Gelirler 6.355.610.000,00  2.406.806.972,17  3.500.000.000,00 5.906.806.972,17 92,94
Sermaye Gelirleri 460.000.000,00 66.899.680,00 20.000.000,00  86.899.680,00 18,89
Ret ve iadeler -500.000,00 -66.982,77 -500.000,00  -566.982,77 113,40

7.620.000.000,00 2.609.961.683,67 3.700.000.000,00 | 6.309.961.683,67

C. FINANSMAN
2025 yili Temmuz-Aralik déneminde yaklasik 975.000.000,00 TL i¢ bor¢ (kredi) ddemesi yapilmasi

ongoriilmektedir.
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V. 2025 OCAK - HAZIRAN DONEMINDE GERCEKLESTIRILEN VE 2025

TEMMUZ — ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

= Karar Organlar1 ve Hizmet Birimleri ile Etkin ve Verimli Y6netim

= Hizmet Binalari, Atdlye Yapim ve Onarimlari

= Kirsal ve Kent I¢i Yol Yapimlari ve Onarimlart

= Sosyal Tesisler Yapim, Bakim ve Onarimlari

= Muhtelif Park, Otopark ve Kent Meydanlar1 Yapimlar: ve Bakimlari

= Gorev Kapsami Dahilinde Yol, Yaya Yolu Yapimi, Onarimi ve Yol Sanat Yapilart Yapilmasi

= Altyap1 Hizmetleri Koordinasyon ve Denetimi

= Sifir Atik Yonetimi

= Kat1 Atik Yonetimi

= Imar Planlar1 Yapim ve Revizyonlar

= Cevre Diizenlemesi, Peyzaj ve Yesillendirme Faaliyetleri,

= Kamulastirma Faaliyetleri,

= Hava ve Deniz Kalitesinin Korunmasina Yonelik Faaliyetler

= Tarmmsal Uretimi ve Hayvanciligi Destekleme Faaliyetleri, Bitkisel Uretim Faaliyetleri,
Biyoinovasyon Faaliyetleri

= Cift¢ci Destekleme Faaliyetleri,

= Turizm ve Tanitma Faaliyetleri,

= Kiiltiir ve Turizm Faaliyetleri,

= Muhtarlik Faaliyetleri,

= Tarihi ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasina ve Gelistirilmesine Y6nelik Uygulama Calismalari

= Imar Uygulama ve Denetleme Faaliyetleri

= Harita ve Imar Bilgi islem Faaliyetleri

= Koruma, Uygulama ve Denetim Faaliyetleri

= Kentsel Proje, Yayalastirma Projeleri

= Kent Estetik Faaliyetleri

= Cevre Koruma Bilincinin Artirilmasi Faaliyetleri,

= [laglama (Vektorel Miicadele) Hizmetleri,

= Bisiklet Yollar1 ve Bisiklet Park Yerleri Yapimi Projesi

= Miize Hizmetlerine Iliskin Faaliyetler

= Festival, Yarisma, Sergi, Kurs, Kiiltiirel Organizasyon ve Geziler Diizenleme Faaliyetleri,

= (Cenaze ve Mezarlik Hizmetleri,

= Veterinerlik Hizmetleri Faaliyetleri,

= Insan Kaynaklari ile Is Saglig1 ve Giivenligi Yo6netimi

= Belediye Personelinin Egitim Faaliyetleri,

= On Mali Kontrol Faaliyetleri,

= Stratejik Yonetim Faaliyetleri,

= Biitce ve Kesin Hesaba Iliskin Faaliyetler,

= ¢ Kontrol Eylem Plan1 Faaliyetleri,

= Cografi Bilgi Sistemleri Faaliyetleri,

= Kurs ve Egitim Hizmeti Faaliyetleri,

= Nikah Memurlugu Hizmetleri Faaliyetleri,

= Engellilere, Yaslilara, Kadinlara ve Cocuklara Yonelik Faaliyetler,

= Genglere Yonelik Faaliyetler,

= QGenglik ve Egitim Merkezlerinin A¢ilmasi Faaliyetleri,

= Okullar, Dini Mabetler vb. ile Ilgili Faaliyetler,

= Bulvar, Cadde ve Sokaklar1 Aydinlatma Faaliyetleri,

= [tfaiye Hizmeti Faaliyetleri,
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= [tfaiye Denetim ve Kontrol Faaliyetleri,

= Yangm Egitimi Faaliyetleri,

= [syeri Agma ve Calisma Ruhsatlandirma ve Denetleme Faaliyetleri,

= Limanlar, Yolcu Terminalleri ve Hallerde Verimli Hizmet Faaliyetleri,

= Ulasim Ana Plan1 ve UKOME Faaliyetleri,

= Trafik Isaretleme ve Sinyalizasyon Sistemi Faaliyetleri,

= Elektronik Durak Sistemi Faaliyetleri,

= Toplu Tagima Sisteminin Erisilebilirligini ve Hizmet Diizeyini Yiikselterek Kaliteli Bir Toplu
Tasimacilik Sunma Faaliyetleri

= Biiyiiksehir Belediyesi Trafik Hizmetleri ile ilgili Faaliyetler

= Asevi Hizmetleri Faaliyetleri

= Aile Destek Merkezi Hizmetleri Faaliyetleri,

= Sosyal Hizmet ve Yardim Faaliyetleri, Sosyal Market Hizmetleri,

= Teleferik Sistemi Faaliyetleri

= Genglik ve Spor Hizmetleri Faaliyetleri

= Amatdr Spor Kuliiplerine Destek Faaliyetleri

= Bilimsel Arkeolojik Kazi1 Faaliyetleri

= Toplumsal Cinsiyet Esitligine Yonelik Faaliyetler

= Zabita Denetim ve Kontrol Faaliyeteleri

= Vatandas Memnuniyeti Arttirma Faaliyetleri

= Istiraklerimizin Etkinligi ve Verimliligini Gelistirme Faaliyetleri,

Yukarida sundugumuz 2025 yili Ocak—Haziran Dénemi biitge uygulama sonuglari incelendiginde, iilkemizin
icinde bulundugu ekonomik durum gozoéniinde bulunduruldugunda, biitge gider ger¢eklesmemizin onceki
yillara gore artig egiliminde seyrettigi goriilmekle birlikte, Cumhurbagkanligi Genelgesi tasarruf tedbirlerinin

uygulanmasi ve hizmette aksama yasanmamasina yonelik gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir.

Saydam yonetim anlayisinin geregi Ve yasanin emredici hiikmii olarak agiklamamiz gereken 2025 yilinin ilk

alt1 aylik biitce gergeklesmeleri kamuoyuna sunulmustur.
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BUTCE GELIRLERININ GELIiSiMi
(01.01.2025 / 30.06.2025)

oy i 0CAK SUBAT MART NISAN MAVIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN *ARTIS POCARHAZIRAN | oo oo
i ST CERGEKLES\E n?rz& GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME CERCEKLESMETOPLAMI | = | GERCEK ORANT (%) CERGEKLES\E

TOPLAMI (%) TAHMINI

2024 2025 2024 2028 2024 2028 2024 2028 2024 2028 2024 2028 2024 2025 2024 2025

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 4670523113]  7.620000.000] 261863.078] 413.172581| 253.706.557| 400.485.691) 446.750.678| 360.449.970| 220.039321| 345910877| mmml 493623744] 397158677) 587318821| 1810446289 2600061684 44 3 M 6309.961.684
01| |Vergi Gelirleri 29.690.939) 35.720.000)  1.688.635| 3.633.208] 1.670.825] 3.940.741]  1.267.114] 2.338.66_2] 2004997 3940853 2.361.276] 3312488 2.383.77] 3807554  11.416.004]  20.983.507] 84 ki 5 49.493.507
01| 1 |Gelis ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0 0| of o 0 0| 0| of o 0 0 0|
01 |2 [Mticiyet Userinden Alinzn Vergiler 37X 15.000 762 0 0 0 0 0 | 0| 3@ 129 1.280 0| 2,801 123 95 0 1 3507
013 | Dzhilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 4,956,933 11.205.000 338.044) 582.208]  286.804) 554.533)  287.088 3416 433,027 919.541 762.017]  652.030 387.600 717.088]  2.584.551 3.767.%8] 47 52 34 7.430.000)
01 |6 [Harglar 24.730.287 24500000 1.249.828) 3.051.002| 1.374.021] 3.388.208]  980.055] 1.996.972| 1.551.899] 2.021.312] 1.598.871| 2680.330| 1.934.198| 32.110487| ss4se7a| 17.228.310] 95 36 70 42.000.000)
01 (9 [Bagka Yerde Stmudl yan Vergiler 0 0 0| 0 0| 5| 0 0 of 0| 0 0| 0 0 0| o] o 0 0 0|
| 03] | Tegebbis ve Milliyet Gelirleri 751.466.140) 169.470.000]  9726.938] 9.199.967] s.3s4.440] 7.857.600] 6.471.343] 9492553 6.633.598] 11.212.456] 10.025.336] 11.365.443] s.545.905| 12.625.076] 50757561 e2453.105] 23 7 37 139.453.105
[03] 1 |zt ve Hizwst Sat Gelieleri 62.162.515 s7.100000|  ess57ad|  aspeces| 2eesoer] assezos| 2a0a7e| ssssru|  isosnss| amoasse| 2assse| ezmeond| 270msre] somasd searoam|  a0sess] s 26 54 72.000.000)
032 |Mallanin Kullznama veyz Faaliyette Bulunma Izni Gelitleri 950.821 1.000.000 55,895 189.476) 54.373)| £8.695 45.185 92,817 33.914 70.475] 121.584 31.321 108.405 92.604 428.322 523.187) 2 43 52 1.000
03 |3 [KIT ve Kam Banicalans Gelicleri 9.000) 0 0) 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0)
3 |4 |Kunualar Hasilatt 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0| o o 0 0 0)
03 |5 [Kurumlar Karlant 3.258.822 0 0 0 0]  1.104.251 0 0 0 0 0 0) 9 0 0) 1.104.251 0 0 0 4.452.105
03 | 6 |Kira Gelirleri £54.850.037] 51.070.000] 3.028.147] 4.824.957] 1.910.683] 2.200.183] 1.525.615) 2.923.040] 2.562.812] 5.831.171) 3.569.624] 4.135.483] 4.590.093] 4.688.910] 17.184.955] 25382729 48 3 50 £4.000.000)
3 |9 | Diger Tegebbiis ve Miliiyet Gelitleri 20.334.345 £0.000.000]  1.989.132) 881.468] 3.734.131 sor.28| 253081 680.159]  2.532.713 £88.254]  3.847.335 sis.a28] 213853  saasos|  serassd]  asssons] 3 55 8 9.000.000)
[04] [Alman Bagis ve Vardumlar ile Orel Gelirler 356.509.935 600.000.000) 0| 0 0| 0] 225.000.000]  7.500.000] 5.454.140] 4.213.401 0] 30.278.000 0| 10.884.000) 230.454.140] 52.875.401| -77 65 [ 127.875.401
[04]4 | Kurumlerdan ve Kigilerden Alinzn Yarda ve Baiglar 356,509,935 £00.000.000) 0| 0 0| 0] 225.000.000]  7.500.000] 5.454.140]  4.213.401 0] 20.278.000 o] 10.884000] 20454140 E2875.401) 77 & 9 127.875.401
04| 5 |Proje Yardimlant 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0) 0 0| 0 0 0| of o 0 0 0|
5| [Diger Gelirler 3.542.877.458]  6.355.610.000| 250.452.505| 400.340.945] 243.71.291| 388.687.339| 214.021.221| 350.453.932] 205.906.586| 326.554.373| 219.306.863| 381.788.444] 385.230.060| 558.981.940] 1.518.688.526) 2.406.806.972) 58 2 33 5.906.806.972)
051 |Faiz Gelirleri 28,876,208 15210.000)  767.0%0] 21.888.829]  566.147] 1557.0m8]  s73.018] 22.193.309 502942 1549478 210332 12.320.711 mmd 11.010.882]  2880.272| 70318277 2259 g 462 131,803,872
05| 2 |Kigi ve Kurualardzn Alinan Paylar 3.450.922.850]  6.272.000.000| 248.527.535| 276.022.217| 242.052.052] 283.895.403] 211.871.410| 325.158.852| 204.209.567| 315.288.291| 218.419.023] 282.244.320| 382.521.291| 539.826.007 1.505.701.878] 202572850 53 # 37 5.60.000.000)
05 (3 | Para Cezalan 12.008.25) 11.100.000]  5a3.188]  7ema4se|  serams|  sea7se]  2emsn|  esta4zs]  seazes| 2908674 1.302453] 2405274 42s014] tsmes| 270058 saeTadr] 120 31 75 25.000.000
[05 [9 | Diger Cesitli Gelisler 41.059.413 57.300.000]  624.741]  1.845.443 584.728]  2.706.107]  1.307.983) 2.412,545| 50.752) 6.707.930 1.375.055] 4.817.078] 1912983 6.958.083]  6.308.220] 25.447.138] 304 15 4 £0.000.000
|06 |Sermaye Gelirleri 0 460.000.000) 0| 0 0| 0 0 0 0 0| o] 66.899.680] 0 0 of 6839680 o 0 15 86.899.680
| 06 | 1 | Tagtnmaz Sats; Gelirleri 460.000.000 0| 0 0 0 0 0 0 0 0] 66.899.680 0 0| o essmen o 0 15 £6.899.680
062 | Tagtmur Sateg Gelirleri 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| o o 0 0 0
08| 3 | Menku! Kiymat ve Varltk Satig Gelirlerd 0| 9| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0) 0| 0) 0 0] 0) 0 0 0 )
06| 9 | Diger Sermaye Sats; Gelirleri 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0 o o 0 0 0
08| [Alacaklardan Tabsilat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0
08 [ 1| Yustici Alacaklzrdzn Tzhsilat 0 0 0| 0 0 0) 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0| o o 0 0 0
08 [ 2| Yustdigt Alacaklardan Tahsilat 0) 0 0) 0 0) 0) 9 0) 9 0) 9 0) 9 0 0) 0) 0 0 0 9)
(00| [RedveIndeler () 1.021.359) 500.000 0| 1.539 0| 29) 0 35.477] 0 10.206|  869.497 19.981 465 50 869.962| 66.983] = 85 13 566.983
(02 1] Verzi Gatiteri 300 00.000 0| 0 0| 29 0 24.753 0 0 0 0 0 ) 0) 2482 0 0 g 124,833
09| 2| Sosyal Givenlik Gelirleri 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0) 0 0| 0 0 0 of o 0 0 0|
08 [ 3 | Tegebbiis ve Milkiyet Gelirleri 103.339] 200.000 0 10.208 0 15.981 0 0| 0| 2.187) 0 0 13 326.187]
09 | 4| Alinzn Bagis ve Yardiemtar ile Orel Gelirler 0 0 0| 0| 1] 0| 0 0| 0 0| 0 0| [1] 0) 0| 0 0 0 0 0|
09 | 5 | Diger Gelister 917.720 0 0 1.539 0 0 0 10.424 0 ) X 4.000) 485 849.982 15.983] -8 95 0 115.983]
09| & | Sermays Gelirleri 0 0 ol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0
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BUTCE GIDERLERININ GELIiSIMi

(01.01.2025 / 30.06.2025)

BT e *++0CAK-HAZIRAN
204 5 | OCAK GERCEKLESME SUBAT [ MART GERCEKLESME | NisAN GERGEKLESME |yviscrReekiese| —  FAZRAN JCAK HATIRAN +arTrs | GERCEK ORANI [ 2025 viLsonu
S ; GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI :
BUTCE GIDERLERT GERCEKLESME | BASLANGIC ORANI (%) GERCEKLESME
JORLAML T 205 204 2005 204 2025 2024 205 2004 2028 204 2005 204 2025 9 04 | 205 H

01 PERSONEL GIDERLERI 1463427933] 610105000 49927115 64700.100] 34057004| 72812076] 36750.120| 45.693338| 32119203| 43758 s38| 20715587 44:20316] 20818847| ss5s15264] 21238787511| 31730803086 49 46 B 662308939
01 | 1 |MEMURLAR 283820423]  381865.000] 31520656 41.700360] 21857523 20364020] 21005.169] 20078363 18053.002] 28935147] 13384043] 28574045| 13.003411] 28626301 120824603.04] 18837015388 44 45 4 377308939)
01 [ 2 [SOMESMELI PERSONEL 130738704]  176525.000] 14622060] 183949525] 9826980] 12603666] 10030004] 12750.402] 70m0s4s| 12762013] s102768| 12843883 s243401] 13102637 sesasednzo] s 41 45 47 185.000.000
01 | 3 [ISCILER 4374420 a4015000] 3310488 3636230] 2040321 30108872 4350182 3120535| se33507] 1e47s4d] 2041236] 2104351 2005478 3425432] 2110910197] 4418302008 108 50 9% 90.000.000
01 | 4 |GEGICISURELI CALISANLAR 1157855]  1200000]  13eas]  123soe]  13sos7]  1szmia]  uzasso]  1eama|  1zom|  izmest| 1s0s0s| 14204a] 140778 1s007s|  sosossl]  sssomar| 4 70 70 1.500.000
01 | 5 |DIGERPERSONEL s3ses]  sso0000]  3so108]  1s04s7] 1ssaas]  sorwer]  smaaes|  seama]  sesama]  a7anss|  1ssoss|  7raaes|  43s7is] sossss]  173240708] 20770814 &2 3 50 8500.000
[ SOSVAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRDMI GIDER] 52503520]  62475000] 5270922 7301967 3siean| suzona| s4041m3] sisosee] 37aniaa|  asssssa| 3aseaso] 493nves| 3700622| sarsoso] 2442330064 3261328666 34 I B) 67613257
02 [ 1 DEMURLAR 2884210]  30340000] 3012803] 4204650] 2246758] 20s00ms| 2261387] 20ms03| 2240338] 20ma714] 2230236 2026310] 223407] 2035600] 1424440430 1004420576] 34 I 4 37513257
02 | 2 |SOZLESMELIPERSONEL 15705100]  1s07s000] 17es219]  227amnn| 1157244 14so03| 11s2797] 1s07370]  soresr] 1sozeor] sazes| 1sasico] sassar] 1s7sos|  esaosisss]  ossossesi| 49 4 55 21500.000
02 | 3 |IGILER 7074120]  sosoooo] a4sasoe]  soaoos] 415380 s34000] ocsvome] semics] emsian]  3seaar] 42ssa0] amiass]  e1012s] 7esass] 3sssorozs| sessacnaz] 4 35 45 8500.000
03 MAL VE HIDMET ALTM GIDERLERT 2035580.074] 2693175.000] 69388301] 34005 030] 168 554 681|260 474 320] 276 006 258 302 184 882] 184285222 212 020 968[251237107] 332 103 616[ 165 657 473] 247300 6531116020221 00] 1380 16051604] 24 33 33 3389169516
03 | 1 |TRETIME YONELIK MAL VE MALZENE ALDLARI 58834076]  57.100000) 0 us00]  s02500]  3s0092] 2704ae0] 2ma000] 1260318 12300] 2756446]  12300) of 1izor00] 73137035 1smsens] -7 12 3 77.000.000
03 | 2 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARD s16717.765]  732660000] 7704342] 12927.044] 35994504] 32062216 52258.487] 31728018] 27555.976] 40.814302] 70345238 23806206] 40862454] 22332609258] 23601141480] 6 43 n 595969516
03 | 3 [YOLLUKLAR 10659 16s0000] 32468 45368]  s350]  4ms409) o] ssm]  eood] 13mans] amse]  sa014 s6751045]  1142ee773| 144 33 & 3.000.000
03 | 4 |GOREV GIDERLERI 17003431]  624a5000] 1s15040]  390870s] 2574313] 4964944 1486205 1711574] 2528700 s37s033] 4470087] 1258484 1604422000 2214421255] 38 21 35 50.000.000
03 | 5 |HIDETALDLARI 2057.705.381] 2614355000] 51511316]  8254346]107.064192[103.780544 223.650.763] 146.763 475 161.417.640] 173 280 734] 236049224 123 124188 760486.760.63[ 1000 670.706.68] 32 37 33 2400.000.000)
3 | 6 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 150657.883] 137500000 8277338] o.s79m26] 1746352] 22480423 12075.680] 1.696704] 168328122 1174010] 13371000] 7647785 71770074 saseaoeaal| 23 51 5 188.000.000
03 | 7 |MENKULMALGAYRIMADDI HAK ALD\ BAKIM VE ONARD] 71770505]  s17ss000]  sroso]  11s1s0] 38s2sss] 533401 10667.204]  183386] 3555525] sosesso] 7s06336] 9728627 3005414180 3086173230] 3 2 38 70.000.000
03 | 8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 1367438]  1.800000) 0 11000]  16650] 107430 6094 7031|2060  21s00]  seoso]  26100) 110300800]  2e07038] 76 8l 15 1.800.000
03 | 9 |TEDAVIVE CENAZE GIDERLERI 305913]  3.500000 6.800) 0000]  13000) 9.000 680.590) § 21000 40000 21 24000 5671329]  7s430000] 1248 15 20
04 FAIZ GIDERLERI 533100816]  710000.000] 63.497517] s4504287] 0011 036]120274 538 54605.649| 85280662] 97141268] 62010188] 63637 035810383[ 33475513400 sa0363m000] [ 5
04 | 1 |KAMUKURUMLARINA GDENEN I BORG FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 o] of 0 0.00 oo 0 0 0
04 | 2 |DIGERICBORGFAIZ GIDERLERI 833.109.816]  710.000.000] 68497517| 84.804287| 40.011036]129.274.538 54.505.649] 85280662 97.141268] 62010188 98810383] 334755.13409] 530363.72099] 58 ) 75 975.363.730)
05 CARI TRANSFERLER 160248711|  353.005.000] 14762.649] 15767.406] 6.609.856] 10217949 15046785| s788522]  omiasos| 16935790 17607789] 71s3100037] sssuseasy| 20 45 ] 220544 363]
05 | 1 |GOREVZARARLARI 4650200 s000000| 4650202 4837000 0 0 0 0 0 0 o ssso2or61]  4s3zoo000] 4 100 50 4837.000
05 | 3 |KARAMACIGUIMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFH 34635810]  14am25000 4513534 2351020] 1347602] 1884909) s5693605] 1326524  16s641s| sassonn 2082617 155669ss10] 151148308 6 5 1 40.000.000
05 | 4 |HANEHALKINA YAPILAN TRANSFERLER 46082479 50250.000 of 3430200  20000] 133605 2145820]  10000] 1345211] 6774087 4333144 1050603301 15205001067 12 2 25 50.000.000
05 | & |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 516019) 20000 0 0 5.000) 0 0 0 0 0 0 0 5.000.00 00| 0 0 0 750000
05 | 8 |GELIRLERDEN AYRILANPAYLAR 74364110] 140000000 ssoseas| s14sa77| s237254] mioa3as] amsial| 7107360] 44s2208] svorem| 4706712 11192029 318027008s] asoriisars] 54 43 35 124957865
06 SERMAVE GIDERLERI 1211320990] 1934650.000] 20513135] 32320500] 125047 635] 37924454|311266.743] 63318.017] 60549.698| 60809.253] 46711744 s6725879] 63730806341 3693s03486) 42 3 19 1219389349
05 | 1 |NAMULMAL ALDLARI 32104976] _ 286.150.000 of 1067ss07] 1s16280] 273100 3327421 15802033 3121040] s5321384] 10s6008| 13:11704] 20s2050] 13077803] 111737800s] so0sesossa] 420 35 2 120.000.000
05 | 2 |MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 1584120] 11350000 0 o] 135840 of 452 152816 0 0 0 0.600] 582000 of 117024000]  20241500] 83 74 2 500.000
06 | 3 |GAYRIMADDIHAK ALIMLARI 12550516]  14500000] 1216300 s302443] 2225.600] 1308000 3350]  3ssa97]  soo3s| 2200s00]  sa0s6] 1omaass] 1sassol  4sia00]  37s0anncol 1081319780 186 30 7 14.500.000)
05 | 4 |GAYRIMENKUL ALDMLARIVE KAMULASTIRMASI 1.805.663] _ 10.000.000 of e 0 o 0 of s16442] 3250000 0 0 of assoss|  s1644158] 416300887 s01 23 2 5.000.000
05 | 5 |GAYRDMENKUL SERMAYE URETI\ GIDERLERD 1092251664 1538500000] 28206835] 15208.601[110.674987] 20442854] 301568 588] 32533.431] s6000.608] 47.109300] 41932137] so376425] 022387 40380847] 608597033.44] 25424055588] 58 56 17 545.000.000)
05 | & |MENKULMALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 555012 1650000 of  sson|  o44s8 o| 281424 0 of 414000 o] s42400) of sssam|  3vsenpo]  202348176] 438 8 13 5.000.000
05 | 7 |GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 70468139] 72500000 0 o 2200440] soo0408] ssezosol 10341240]  s1s57a] 23337s0] 3sr0ss3| sizsene]  seseoo] 2131800] 1188422634] 3msssssese] 227 17 54 125.380.349
07 SERMAVE TRANSFERLERT 106140825]  96.500.000 0] 18.400.000) o 9350000 1750.000] 32800.000 o] 25300.000 0 o] 650.000) o] 240000000] 63355000000] 2548 2 66 103.550.000
07 | 1 |YURTICTSERMAYE TRANSFERLERI 106149825] 96500000 o] 18400000 o e550000] 1.750000] 322800.000 o 2800000 0 o] 650000 o 240000000] 6355000000] 2548 2 66 103.550.000
08 BORCVERME 0 0 0 0) of of of 0 of 20501 of 324704 of 41307 000]  o6736000] 0 0 0 20967370
08 [ 1 [YURTICIBORG VERME 0 0 0 0| of o of o] of 220501 of 324794 of 413074 000  os73seso] 0 0 0 20967370
[0 YEDEK ODENEKLER o] 760.000.000 0 0) 0 0 0) 0 0 0 0 0 0 0 000 00o] 0 0 0 0
09 | 1 |PERSONEL GIDERLERINI KARSILANA GDENEGI o s500000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 000] 0 0 0
09 | 5 |DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAMA GDENEG o| 3500000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 000] © 0 0
09 | 6 |YEDEK GDENEK o] 750000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 000] 0 0 0

GENEL TOPLAM 5762349570| 8220.000000{237350.727| 261370.309] 358800 583| 525.366.350| 674.206.801| 524.689.270| 371 774.730| 431320277|410.096.685) 574110.591|316.587.248| 472.041131|2308.924 774 62| 278890702589 16 2 3 6658907025
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