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"MUspet bilimlerin temellerine dayanan, glzel
sanatlari seven, fikir terbiyesinde oldugu
kadar beden terbiyesinde de kabiliyeti artmis
ve yukselmis olan erdemli, kudretli bir nesil
yetistirmek ana siyasetimizin acik dilegidir.”
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~Sunus

amu yonetimi ve kamu mali ydnetimi reformlari cercevesinde
Kbelediyelerde uygulanmakta olan stratejik plan; belediyelerin

planli hizmet sunmalari, politika gelistirmeleri, bu politikalari
performans esasli blitcelemeye dayandirmalari ve uygulamay:! etkili
bir sekilde izleyip degerlendirmelerini saglamaya yénelik temel
bir arac olarak benimsenmektedir. Stratejik planlama yaklasimi ile
politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin glclendirilmesi,
hedeflere dayali ydnetim anlayisi ve butcelemenin gelistiriimesi,
belediye hizmetlerinin sunumunda vatandas taleplerine duyarliligin
arttirllmasi ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Bu amacla hazirlanan 2020-2024 Dénemi Stratejik Planda
katillmci ve paylasimci bir ydénetim anlayisiyla paydas ve
vatandaslarimizin goriUs ve onerileri dikkate alinmistir.

“DUstinen, Ureten ve Yarisan Ordu” vizyonumuza uygun,
ilimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilayan ama¢ ve hedeflerimizi
sekillendirerek surekli gelisim ilkesiyle 19 ilcemizin tamaminda
herkesi kucaklayan bir anlayisla yapilacak hizmetler belirlenmis ve
planlanmistir.

Bizlere emanet edilen bu sehir icin yapacaklarimiz ile huzur
icinde yasayan 100 vyilin Ordu’sunu olusturmay!r amacliyoruz.
Ordu’yu daha guizel ve yasanabilir kilmak icin sevgiyi 6ncelik alarak
glcll, gtvenli ve glvenilir bir kent olusturacagiz.

Ordu tarihiyle, kualtGriyle, aydin insanlariyla, yasanabilir
ortamiyla ve gulzellikleriyle farkliliklarini ortaya cikaran, hayata
gecirilen yatirimlarla taklit eden degil taklit edilen bir sehir olacak.
Cocuklara, genclere, kadinlara, engellilere, ilin sosyal ve ekonomik
hayatina katki sunmaya devam edecegdiz.

Kendine yeten bir Ordu insa etmeyi hedefliyoruz. Kendi
kaynaklarimizla enerji Ureterek Ordu’yu érnek bir yatirim bdlgesi
haline getirecegiz. Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak
glines, esen rlzgar, kullandigimiz su ve hatta copten enerji Ureterek
ekonomiye katki sunacagiz. Ekonomi, istihdam, turizm ve tarimda
yapacagimiz hizmetlerle bu ili kendi élcedinde kendine yetebilen
ve kendi degerleriyle kalkinan bir sehir haline getirecegiz.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegdi gecen bitln calisma
arkadaslarima tesekklr ediyor sizlerin katki ve desteklerinizle bu
planin basariyla uygulanacadina olan inancimla hepinize sevgi ve
saygilarimi sunuyorum.

Yepyeni, glzel ve erdemli bir Ordu olusturarak Ordu’nun
gelecegdini sizlerle birlikte yazacagdiz.

A’\’\'A . k“
Dr. Mehmet Hilmi GULER

ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
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A-MISYON B-VIZYON C-TEMEL
BiLDiRIMI BiLDiRIMI DEGERLER

Halkimiza Hizmeti Oncelik Hayata Gecirilecek - Adaletli Olmak
Alan Ekonomik, Sosyal, Yatirimlarla Taklit - Esit Hizmet
Turizm ve Kirsal Kalkinmay! Edilen, Sevgiyi - GuUler Yuzlt ve
Hedefleyen, istihdama Oncelikli Kilarak Cozum Odakli
Yonelik Projeleriyle Ezber GuUclu, Guvenl, Olmak
Bozan, Guler YuzlU ve GUvenilir ve - Etik Degerlere
Erdemli Bir Sehir Olmak. Erdemli Bir Sehir Bagllik
icin DUsUnen, - Erdemlilik
Ureten ve - Cevreye Duyarlilik
Yarisan Ordu ‘yu - Bilim ve
Olusturmak. Teknolojiye Onem
Vermek
- Katilimeilik
- Kaynaklari
Etkili ve Verimli
Kullanmak




O STRATEJIK PLAN

Ol -
BUYU[IQ(DSUEHiR OISO,
BELEDIYESI

STRATEJIK
AMACLARIMIZ




Turizm, Kiiltlr, Sosyal, Geng¢lik ve Spor
Hizmetleri Yonetimi

SAOI- ilimizin Turizm, Kalttr, Sosyal, Genclik
ve Spor Hizmetleri Alanlarinda Surekliligini,
Gelisimini ve Yayginlasmasini Saglamak.

Ulasim ve Afet Hizmetleri Yonetimi

SAO3- Vatandaslarimiz icin Guvenli,
Konforlu Ulasim Hizmetlerini Erisilebilir,
Surddrdlebilir Olarak Sunmak, Afet ve

Acil Durum Hizmetlerimizde Mudahale ve
lyilestirme Kapasitesini Strekli Gelistirmek.

Kent ve Toplum Diizeni Hizmetleri
Y6netimi

SAO5- Kent ve Toplum Duzeninin
lyilestiriimesine, Yayginlastirilmasina Katki
Saglamak.

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

P N

ke

imar Hizmetleri Yonetimi

SAO02- ilimizin Dogal Degerlerini, Tarihi-
Kultlrel Mirasini Koruyarak Planli, DUzenli
Gelisimi icin Kentsel DonUsim ve Tasarimini
Saglamak.

Cevre ve Saglik Hizmetleri Yonetimi

SAO04- Sehrimizde Yasayan Tum Canlilar
Icin Temiz, Saglikl, Dengeli Bir Cevrenin
Olusturulmasi ve Korunmasini Saglayan;
Enerji Yonetimi, Yesil Alan Yonetimi, Cevre
Koruma, Atik Yonetimi, Veteriner Hizmetleri
ile Sehrimizin Yasam Kalitesini YUkseltmek.

Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri Yonetimi

SAO06- Tarim, Hayvancilik ve Su Urtnleri
Faaliyetlerinin Strdtruldugu Bolgelerde;
Sosyal Yasami, Tarimi Hayvancilidi, Su
UrUnlerini Destekleyerek Her Turlt Faaliyet
ve Hizmette Planlama, Uygulama ve
Koordinasyonu Saglamak.

Genel Yonetim Hizmetleri Yonetimi

SAO7- Kaynaklarimizin Etkin, Ekonomik ve Verimli Kullanimi ile Surdrtlebilir Projeler
Gelistirilmesini, istiraklerimiz, Paydaslarimiz ile is Birligi icerisinde Hizmetlerin Etkili Bir Sekilde
Yerine Getirilmesini, Tanitilmasini, Mevcut Beseri, Fiziki, Hukuki, Mali, Teknolojik Yapi ile
Yénetim / Organizasyon Yapisinin SUrekli lyilestirilmesini Saglamak.
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Stratejik
Amag
Kodu

SAO1

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Turizm, Kiltiir, Sosyal, Genglik ve Spor Hizmetleri Yonetimi

Stratejik Amag¢ H

ilimizin Turizm,
Kaltar, Sosyal,
Genglik ve
Spor Hizmetleri
Alanlarinda
Sarekliligini,
Gelisimini ve
Yayginlasmasini
Saglamak.

Stratejik

edef Kodu

Stratejik
Hedef

Kent Kaltdr Mirasimizin
Arastirilmasi, Korunmasi,
Tanitilmasi ve Kaltir Degerlerinin

ilgili Birimler

Kultur, Sanat, Turizm

SAOTSHOT Yarinlara Saglikl Aktarilabilmesi ve Soséy:u;flf_?alrey
icin KiltUrel ve Sanatsal Etkinlikler > 9
Yapilacaktir.
Dezavantajli Kesimlerin ihtiyaclarini Kaltar, Sa_nat, Tur!zm.
N o ve Sosyal Isler Dairesi
Gbzeten, Yasam Kalitesinin Baskanlid!
SAOQO1ISHO2 Artirilmasina Katki Saglayan ? 9
H|z\r;;etIlerzlstELTllaecsgllzltllfrek Parklar ve Yesil Alanlar
yo ? ' Dairesi Baskanligi
EtUt ve Projeler Dairesi
Baskanlhgi
BUyUksehir BatUnligline Hizmet ———
SAOISHO3 Eden Turizm, Sosyal _Te5|s_, Kul_tur Fen Isleri Dav|re5|
ve Spor Merkezleri Projeleri Baskanlhgi
Gelistirilecektir. —
Bilgi islem Dairesi
Baskanlhgi
Vatandaslarimizin Spor Genclik ve Spor
SAQISHO4 Faaliyetlerine Erisebilirligi Hizmetleri Dairesi
Arttirilacaktir. Baskanlgi
SAOISHOS Mezarlik ve Defin Hizmetleri Etkin | Parklar ve Yesil Alanlar

Sunulacaktir.

Dairesi Baskanligi

19'



O

ORDU

STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

Stratejik
Amag
Kodu

SAQO2

Stratejik Amag¢ H

ilimizin Dogal
Degerlerini,
Tarihi-Kulturel
Mirasini
Koruyarak Planli,
Duzenli Gelisimi
icin Kentsel
D&énlsum ve
Tasarimini
Saglamak.

imar Hizmetleri Yéonetimi

Stratejik

edef Kodu

Stratejik
Hedef

2024 Yili Sonuna Kadar
Belediyemiz Yetkisi Dahilinde

ilgili Birimler

imar ve Sehircilik

SAO2SHO1 Planlanabilir Alanlarin Tamaminin Dairesi Baskanlidi
Planli Hale Getirilmesi ? 9
Saglanacaktir.
2024 Yili Sonuna Kadar Korunmasi imar ve Sehircilik
SAO2SHO2 Gereken KultGr Varliklarinin Daire;/i Baskanlid
Restorasyonlari Yapilacaktir. > 9
2024 Yili Sonuna Kadar
ilcelerimizde Kentin G&rinimuUni imar ve Sehircilik
SAO2SHOS3 Etkileyen Yapilarda Cephe Dairesi Baskanligi
jyilestirme Projeleri Uygulanacaktir.
Belediyemiz Yetkisi Dahilinde imar ve Sehircilik
SA02SHO4 imar Denetimleri Etkin Sekilde S <
e . Dairesi Baskanlidi
SurduUrllecektir.
Imar Planinda Yesil Alan/ Park :
SAO2SHO5 Olarak Planlanan Yerlerin Peyzaj Parklar ve Yesil Alanlar

Projeleri Uygulanacaktir.

Dairesi Baskanligi
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Ulasim ve Afet Hizmetleri Yonetimi

Stratejik
Amac¢ Stratejik Amag¢
Kodu

Stratejik Stratejik
Hedef Kodu Hedef

ilgili Birimler

Toplu Tasima Sisteminin Sarekli Toplu Tasima Dairesi
SAO3SHO1 Olarak Verimliligi Artirilarak -
. . . Baskanhgi
lyilestirilecektir.
Vatandaslarimiz Yangin Guvenligi ile ilgili Teorik
Icin Gavenli, SA03SHO2 ve Pratik Egitim Programlari itfaiye Dairesi Baskanhdi
Konforlu Ulasim Duzenlenecektir.
Hizmetlerini
Erisilebilir,
Surduralebilir
Olarak
SAOQ3 Sunmak, Afet
ve Acil Durum
Hizmetlerimizde
Midahale ve
lyilestirme Afet ve Acil Durumlara MUdahale
Kapasitesini Kapasitesini Gelistirerek Afet Ulasim Dairesi
Sarekli SAO3SHOS Risklerini Azaltma Calismalari Baskanhgi
Gelistirmek. Yuratdlecektir.
Ulasim Altyapi Hizmetleri Ulasim Dairesi
SAO3SHO4 GuUclendirilecektir. Baskanhgi
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SAO4

STRATEJIK PLAN

2020 - 2024

Cevre ve Saglik Hizmetleri Yonetimi

Stratejik Amag¢ H

Stratejik
edef Kodu

SAO04SHO1

Yesil Alanlarin Yayginlastiriimasi

Stratejik
Hedef

Saglanacaktir.

Parklar ve Yesil Alanlar

ilgili Birimler

Dairesi Baskanhdi

Sehrimizde
Yasayan Tum
Canlilar icin
Temiz, Saglikl,

SA04SHO2

Yesil Alanlarin Korunarak
Yesil Dokunun Gelistirilmesi
Saglanacaktir.

Parklar ve Yesil Alanlar
Dairesi Baskanhgi

Dengeli Bir
Cevrenin
Olusturulmasi
ve Korunmasini
Saglayan; Eneriji
Yonetimi, Yesil
Alan Yonetimi,
Cevre Koruma,
Atik Yonetimi,

SAO04SHO3

Atik Yonetimi Hizmetleri
Gelistirilecektir.

Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi
Baskanlhgi

Veteriner
Hizmetleri ile
Sehrimizin
Yasam Kalitesini
Yukseltmek.

SAO04SHO4

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan

Yararlanarak Kendi Enerjisini
Ureten Bir Belediye ve Ordu
Olusturulacaktir.

Kaynak Gelistirme
ve istirakler Dairesi
Baskanhgi

Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi
Baskanhgi

SAO04SHO5

Sahipsiz Hayvanlarin Refahi
Saglanacak ve Vektérel MlUcadele
Etkin Yaratulecektir

Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi
Baskanhgi




Stratejik

Amag
Kodu

SAOS5

BiR BAKISTA

Kent ve Toplum Diizeni Hizmetleri Yonetimi

Kent ve Toplum
DUzeninin lyiles-
tirilmesine, Yay-
ginlastirilmasina
Katki Saglamak.

Stratejik

Stratejik Amag¢ Hedef Kodu

SAOS5SHO1

Stratejik
Hedef

Vatandaslarin Sehirici Ulasimi
Kolaylastirilacaktir.

STRATEJIK PLAN

ilgili Birimler

Toplu Tasima Dairesi
Baskanlgi

SAO5SHO2

Toplum DUzenine Yénelik
Denetimler Arttirilacaktir.

Zabita Dairesi
Baskanhgi

Kaynak Gelistirme
ve istirakler Dairesi
Baskanhgi

SAO5SHO3

Toplum Dlzenine Yonelik
Bilinclendirme Calismalari
Arttirilacaktir.

Zabita Dairesi
Baskanhgi

SAO55HO4

Kentsel Yasam Kalitesini Artirmaya
Yonelik Altyapi Uygulamalari
Gelistirilecektir.

Bilgi Islem Dairesi
Baskanlhgi

23'
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Stratejik
Amag¢
Kodu

Stratejik Amag¢

Stratejik

Hedef Kodu

Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri Yonetimi

Stratejik
Hedef

ilgili Birimler

ilimizde Bitkisel Uretimin Tarim ve Hayvancilik
SAOG6SHO1 Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi Hizmetleri Dairesi
Saglanacaktir. Baskanhgi
Tarim,
Hayvancilik _
ve Su Urunleri [limizde Hayvanciligin ve Aricihigin Tarim ve Hayvancilik
Faaliyetlerinin SAO6SHO2 Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi Hizmetleri Dairesi
Sarduruldagi Saglanacaktir. Baskanhgi
Bolgelerde;
Sosyal
Yasami, Tarimi
Hayvancilgi,
SA06 Su Urinlerini
Destekleyerek
Her TurlG
Faaliyet ve
Hizmette ilimizde Su Uranleri ve Balikeilik Tarim ve Hayvancilik
Planlama, SAO6SHO3 Faaliyetlerinin Gelistiriimesi ve Hizmetleri Dairesi
Uygulama ve Cesitlendirilmesi Saglanacaktir. Baskanhgi
Koordinasyonu
Saglamak.
Guvenilir Saghkl Gida, Kirmizi Tarim ve Hayvancilik
SAO6SHO4 Et ve Et UrUnleri Hizmeti Hizmetleri Dairesi
lyilestirilecektir. Baskanhgi




Stratejik
Amag
Kodu

SAO7

Stratejik Amag¢ H

Kaynaklarimizi
Etkin, Ekonomik
ve Verimli
Kullanimi ile
Surdarulebilir
Projeler
Gelistirilmesini,
istiraklerimiz,
Paydaslarimiz
ile is Birligi
icerisinde
Hizmetlerin
Etkili Bir
Sekilde Yerine
Getirilmesini,
Tanitilmasini,
Mevcut Beseri,
Fiziki, Hukuki,
Mali, Teknolojik
Yapi ile Yénetim
/ Organizasyon
Yapisinin SUrekli
iyilestirilmesini
Saglamak.

Genel Yonetim Hizmetleri Yonetimi

Stratejik
edef Kodu

Stratejik
Hedef

Mali Kaynaklarin Etkin Bir Sekilde
Yonetilmesi, Belediyemiz ve

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

ilgili Birimler

Mali Hizmetler Dairesi
Baskanhgi

insan Kaynaklari ve

SAO7SHOI Sirket Gelirlerinin Arttirilmasi Egitim Dairesi Baskanligi
Saglanacaktir. Kaynak Gelistirme
ve istirakler Dairesi
Baskanhgi
Ozel Kalem Muadurlagu
Destek Hizmetleri
Basvurulara Sunulan Céztmlerin Dairesi Baskanligi
SAO7SHO2 Kalitesi ve Hizi Arttirilacaktir. —
ilce Hizmetleri ve
Muhtarlik isleri Dairesi
Baskanhgi
Bilgi islem Dairesi
Baskanhgi
_ Ya2|l|m Gelistirilmesi Ic|_n Kaynak Gelistirme
Istihdamin Desteklenmesi ve J o
SAOQ7SHO3 . - ve Istirakler Dairesi
Kentimizde Dijital Okur Yazarligin Baskanlid!
Arttirilmasi Saglanacaktir. ? 9
Yazi Isleri ve Kararlar
Dairesi Baskanhdi
insan Kaynaklari ve
Egitim Dairesi Baskanhgi
Kurumsal Yapi ve is Ydntemleri ——
SAO7SHO4 Sirekli Gelistirilecektir. Ozel Kalem Madarligi
1.Hukuk MUsavirligi
SAO7SHOS5 lletisim ve Tanitim Faaliyetleri Yazi Isleri ve Kararlar

Gelistirilecektir.

Dairesi Baskanhgi

25'
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Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

(2019)

TEMEL
PERFORMANS
GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Sonu
Hedeflenen
Degeri
(2024)

225 Evde Temizlik Hizmeti Verilen Hane Sayisi (adet) 300
400 Mobil Engelli Tasima Hizmeti Sayisi (adet) 525
800 Verilen Gida Paketi Sayisi (adet) 1100
22 Odullendirilen Basarili Sporcu Sayisi (adet) n7z
2.689 Genclik Kamplarina Katilan Kisi Sayisi (adet) 8.794
900.000 ilimize Gelen Yerli ve Yabanci Turist Sayisi (adet) 1.322.394

850 Cephe lyilestirme Projesi Uygulanan Bina Sayisi (adet) 1.350
17 Restore Edilen Kultur Varliklari Sayisi (adet) 67
1,06 Kisi Basina Dusen Yesil Alan Miktari (m?) 7,06
50 Ozel Atiklarin Ayri Toplanma ve Bertaraf Edilme Orani (%) 75
0 Belediyemizin Kullandigi Enerjinin Karsilanmasi Miktari (kWh) 15.0255.36
40 Vektdrel Mucadele ile ilgili Belediyemize Gelen Sikayetlerin 100

Azaltmasi Orani (%)

350 Engellenen Kamusal Alan isgali Sayisi (adet) 2.440
50 Desteklenen Ari Urlinleri Yetistiren Uretici Sayisi (adet) 200
0 ilave Gelir Getirmesi icin Olusturulan Bitkisel Uretim Alan Miktari 495

(dekar)
0 Yerel UrUinlerin Degerlepdiri_lerek Ek_onomiye Kazandiriimasi icin 15
Kurulan Uretim Tesisi Sayisi (adet)
0 Akarsu ve Derelerimize Birakilan Yavru Balik Sayisi (adet) 250.000
0 ilimiz Kiyi Seridinde Kurulan Yapay Resif Uygulama Sayisi (adet) 500

30 Oz Gelirlerin Tahakkuk/Tahsilat Orani (%) 45
21 Personel Giderinin %30 'unun Altinda Tutulmasi Orani (%) 22
0 Yazilim Gelistirilmesi ic;in. (_)Iusturula_n_istihdamdan Yararlanan 80

Kisi Sayisi (kisi)

80 Vatandaslarimizla Gerceklestirilen Halk GUnU Sayisi (adet) 380

15 Kisi Basi Verilen Hizmet ici Egitim Saati (saat) 94
216.000 Kurum internet Sayfasinin Gérintilenme Sayisi (adet) 336.000

29'
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Stratejik Plan Hazirlama Sureci
Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama; farkh goérevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getirerek, basta belediye
baskani olmak Uzere belediye genelinde sahiplenmeyi gerektirir. Stratejik planlamanin basarisi ancak
belediyenin tim calisanlarinin plani sahiplenmesiyle mimkUunddr. Plan hazirlamak ve belediyeyi bu plan
dogrultusunda ydénetmek belediye ydnetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, Baskanin destedi ve
yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Baskan, stratejik plan yaklasimini benimsedigini
belediye calisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu bilingle, Ordu BulyuUksehir
Belediye Baskanligi stratejik planlama c¢alismalarina Baskanin tam destegdi ile baslamistir.

Bu dogdrultuda; 08.05.2019 tarihinde, BlyuUksehir Belediyemizin 2020-2024 ddénemi ikinci stratejik plan
calismalarinin Ust dizeyde ydnlendirilmesi gérevini yUrttecek olan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus
ve Ordu Buyuksehir Belediye Baskani Dr. Mehmet Hilmi GULER tarafindan 08.05.2019 tarihinde yayimlanan
Ic Genelge ile tim birimlerden calismalara katilim saglanmasi istenmistir.

Planlama

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Belediye icerisinde Baskandan baslayarak her dizeydeki
calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama strecine katilacak temel aktorler ve Ustlenilecek islevler
hazirhk programinda olusturulmustur. Stratejik planlama sitrecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler
asagida yer almaktadir.

Baskan

Ordu Buayuksehir Belediye Baskanimiz, 2020-2024 dénemi stratejik planlama sUrecinde; Strateji Gelistirme
Kurulunun baskanidir. Baskan, stratejik planlama calismalarinin basladigini bir i¢c genelge ile duyurmustur. I¢
Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in BlyUksehir Belediyesindeki tUm birimlere;

» Calismalarin Baskan tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagdi,

» Calismalari Ust dlizeyde yonlendirmek Uzere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu,

P Calismalarin Strateji Gelistirme ve Bltce Sube Mudurltigu Birimi koordinasyonunda
yUratulecedi, bildirilmistir.

Baskan, stratejik plan hazirliklari cercevesinde, misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi icin perspektif
verir. Stratejik plan calismalarini her asamada destekler, tartismali hususlari karara baglar, ihtiyac duyuldugu
hallerde stratejik planlama ekibinin ¢calismalarina katki verir. Stratejik planlama surecindeki en Ust seviyede
karar alinmasi gereken tartismali hususlari karara baglar. Strateji Gelistirme Kurulunun ve Stratejik Planlama
Ekibinin dogal baskani olup gerek gérdligu durumlarda bu kurul ve ekibin baskanligini yurttebilir. Taslak
stratejik plan Baskan tarafindan Belediye Meclisine sunulur.

Baskan, stratejik plana yonelik alti aylik ddnemlerde izleme, yillik ddnemlerde ise dederlendirme toplantilari
yapar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Baskanin baskanliginda genel sekreter ve yardimcilari ile Baskanin uygun gérecedi
yOnetici ve diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu UGyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde
yer verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, sGrecin ana
asamalari ile ciktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama sUrecine aktif katilimini saglar ve
tartismali hususlari gérisUp karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini degerlendirerek
nihai hale getirir.

Ordu Buyuksehir Belediye Baskanliginda; stratejik plan calismalarinin yarttalmesi ve yénlendirilmesi icin

Baskanlik Makaminin 08.05.2019 tarihli Olurlari ile Baskan Dr. Mehmet Hilmi GULER ‘in baskanliginda bes
kisiden olusan “Ordu BlUyuksehir Belediye Baskanhgi Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmustur.
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Strateji Gelistirme ve Biit¢e Sube Miidiirliigii Birimi

Strateji Gelistirme ve BUtce Sube MUdurligu Biriminin gdrevi stratejik plani hazirlamak degil, plan calismalarini
koordine etmektir. Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Baskanin
uygun goérislne sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, belediye ici ve disi iletisimin saglanmasi ve belge
yénetimi gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme ve Bltce Sube MUdurligu Birimi tarafindan gerceklestirilir.
Bu strecteki her tarlG resmi yazisma bu birim araciliiyla yapilir. Strateji Gelistirme ve BlUtce Sube MudurlGgu
Biriminin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme slreclerindeki tecrlbesini gerekli durumlarda
strateji gelistirme kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama birimlerine aktarmasi gerekir. Strateji
Gelistirme ve Bltce Sube Mudurltgu Birimi, 6zellikle stratejik planin butlnselliginin saglanmasi ve bu sUrecte
ortak bir dilin olusturulmasi acisindan énemli rol Gstlenmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi Genel Sekreter Yardimcisi baskanliginda, Strateji Gelistirme ve Bltce Sube MUdurlGgu
Birimi koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile Strateji Gelistirme ve Bltce Sube Mudurltigu
Birimi temsilcilerinden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama sUrecinin hazirlik programina uygun olarak
yUratdlmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulacak
belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢calismalarin planlanmasi, ekip ici gbérevlendirmelerin yapilmasi, ekip
Uyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust ydnetim arasinda esgidim saglanmasi gdrevlerini yerine getirir.
Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, calismalarin basarisi icin kritik éneme
sahiptir. Ekip baskaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga, Strateji Gelistirme ve Bltce
Sube Mudurlugu Birim temsilcisi vekalet edebilir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken Gyelerin bireysel
ozelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de g6z dntnde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi liyesi;

» Gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli,

» Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecribeye sahip olmali,
» Uyumlu calisabilmeli,

P Stratejik planlama calismalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;

» Ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmeli,

» Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali,

P Calisma suresince tyelerin devamhihigi saglanmali,

» Uye sayisi, birlikte karar almayi imkéansiz hale getirecek kadar cok, farkl fikir ve birimlerin temsiline izin
vermeyecek kadar az olmamalidir.

Strateji Gelistirme Birimi, Stratejik Planlama Ekibi kurulmasi i¢cin harcama birimlerince Uyelerin
goérevlendirilmesi ile ilgili rehberde Stratejik Planlama Ekibi alt baslhgi altinda belirtilen niteliklere haiz olmasi
gerektidini belirten 17/05/2019 tarihli ve E.8622 sayili yazi ile duyurmustur. Yukarida bahsedilen &zelliklere
sahip Uyelerden olusan Ordu BlyUksehir Belediye Baskanlid Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan 22/05/2019 tarihinde onaylanmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri

Blyuksehir Belediye Baskanhgimiz 2020-2024 Stratejik Plan hazirlama strecinde; 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ile T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanhdi tarafindan hazirlanan Belediyeler Icin
Stratejik Planlama Rehberi esas alinmistir.

2020-2024 Ddnemi Stratejik Plani, Ordu BUyUksehir Belediye Meclisinin onayindan sonra yUrurlige girecektir.

Stratejik planlama sUrecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu
olacak birim ve kisiler Stratejik Plan Hazirlama Programinda zaman cizelgesinde g&sterilmistir.
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Ordu Kazasr’'nin 18. ve 19 ylzyillarda idari merkezi olan Bucak Kasabasi'nda 1869 yilinda “Bucak Belediyesi”
kuruldu.

Belediye teskilatinin kurulabilmesi icin bazi kararlarin alinmasi gerekmekteydi. 1867 tarihli “Vilayet Dahilinde
Sehir ve Kasabalarda Teskil Olunacak Devair-i Belediye Meclislerinin Suret-i Tertibi ve Memurinin Vezaifi” adli
nizamnameye gdére yapilacak islerin basinda; Bucak halkinin belediye kurma isteklerinin Bucak Kazasi idare
Meclisi tarafindan da uygun gérilmesi, bundan sonra da meclis Uyelerinin secimlerinin yapilmasi geliyordu.
Bucak Kazasi Kaymakami ibrahim Bey’in énciliginde baslayan belediye kurma calismalari kisa strede
tamamlanarak, Uyelerin secim isleri Kaza idare Meclisi tarafindan da uygun bulundu.

Bu calismalar tamamlandiktan sonra, belediye baskan adayi ile meclis Uyelerinin isimlerini tasiyan cetvel,
Bucak Kaymakamligi tarafindan 1869 yilinda kazanin bagh bulundugu Trabzon Vilayeti'ne arz edilmistir.
Listede adi gecen sahislarin yeni kurulacak “Bucak Belediye Meclisi” Gyeliklerine ve MUmeyyiz Hasan Aga’nin
da “Belediye Reisligi”’ne tayinine izin verilmesi istenmistir.

Bucak Kazasi Kaymakamligrnin bu yazili istegdi Gzerine “Merkez-i Vilayet Trabzon-Mutasarrif Esseyyid Ali
Sefik” imzall, Kasim 1869 tarihli yaziyla “Bucak Belediyesi’nin kurulmasina izin verildigi bildirilmistir.

Bucak Belediyesi ayni zamanda Trabzon vilayetine badli ilceler arasinda, 1869 yilinda kurulan ilk belediye
teskilati oluyordu.

18?0 Yilinda, Bucak Kasabasr’nin adi ORDU olarak degdistirilmis (Ordu Belediyesi’nin ilk baskani olan Hasan
AGA zamaninda) ve yeni bir meclis teskil edilmisti. Kaldi ki kasaba, zaten halk tarafindan éteden beri Ordu
olarak anilmaktaydi.

Belediye 2014 yilina kadar Ordu ismiyle olarak hizmet vermis olup 6447 sayili Kanununun 1 inci maddesiyle
degisik 6360 sayili On Dért ilde BlyUksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
HUkmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanununun 36 nci maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendine istinaden ilk mahalli idareler genel seciminde (30/03/2014 tarihinde) yurUrlige giren ayni
Kanununun 1inci maddesiyle Ordu BlyUksehir Belediyesi kurulmustur.
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Kurulusundan giiniimiize kadar belediye baskanlig: yapan sahsiyetler asagida belirtildigi gibidir.

Hasan AGA
(1869-1870)

ibrahim AGA
a870-1871)

Hasan AGA
(871-1872)

Baha EFENDI
(1873-1876)

Hafiz ibrahim EFENDI
(1876-1878)

Kahraman AGA
(1879-1882)

Katircizade Mustafa AGA
(1883-1893)

Felekzade Siileyman AGA
(1894-1896)

Tifli EFENDI
(1897-1898)

Felekzade Siileyman AGA
(1898-1902)

Kahraman AGA
(1903-1904)

Hazinedarzade Osman BEY
(1905-1908)

imamzade Haci Seker EFENDI
(1909-1912)

I38

Mardiros Sirinyan EFENDI

(1913-1914)

Furtunzade Yusuf BEY
(1914-1926)

Ahmet Rifat BEY
(1927-1931)

ibrahim Namik OZTUNC
(1931-1939)

Siikrii DENIZ
(1939-1940)

Arif Hitmet ONAT
(1940-1948)

Ali Riza GURSOY
(1948-1956)

Fazil SOZER
(1957-1960)

Nusret BUDUNC (Vali)
(1960-1962)

Sefa POYRAZ (Vali)
(1962-1963)

Fazil SOZER
(1963-1968)

Veysel AKGUN
(1968-1977)

Kazim TURKMEN
(1977-1980)

Halit KAHRAMAN
(1980-1982)

Nermi ALYANAK (vali)
(1983-1984)

Kazim TURKMEN
(1984-1994)

Fikret TURKYILMAZ
(1994-2004)

Seyit TORUN
(2004- 2014)

Enver YILMAZ
(2014-2018)

Engin TEKINTAS
(2018-2019)

Dr. Mehmet Hilmi GULER
(2019-Devam Ediyor)



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

BlyuUksehir Belediyemize ait 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geredince hazirlanan
13/11/2014 tarihli ve 136 sayili meclis karari ile onayl birinci stratejik plant 2015-2019 vyillari arasini
kapsamaktadir. 2015-2019 Stratejik Plani 3 stratejik alan, 27 stratejik amag, 92 hedef ile olusturulmus olup
performans goéstergesi belirlenmemistir. 2015-2019 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasindan sonra
villlk performans programlari hazirlanarak stratejik amac¢ ve hedeflere ulasilmasi saglanmaya calisiimistir.
2020-2024 stratejik plani uygulanmakta olan stratejik plan hakkinda degerlendirmeler yapildiktan sonra
“Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” cercevesinde olusturulmustur. 2020-2024 dénemini kapsayan
ve Stratejik yonetim anlayisiyla hazirlanan Stratejik Planda 7 amag, bu amaclara ulasmak icin 32 stratejik
hedef ile bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin 108 performans gdstergesi belirlenmistir.

Uygulanmakta olan 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amaclarin, Belediyemizin vizyon ve misyonuna
uygun sekilde belirlendigi tespit edilmistir. Yeni stratejik planda faaliyet ve hizmetlerin cesitliligi ve genislemesi
nedeni ile vizyon ve misyonun degistirilebilecedi gérlstlmuUstar. Ayrica yeni stratejik planda da vizyon ve
misyona uygun stratejik amaclarin belirlenmesine karar verilmistir. Stratejik amaclarin altinda belirlenen
mevcut hedeflerin, tekrar gdézden gecirilerek uygulanabilir hedefler belirlenmesine karar verilmistir. 2015-
2019 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergeleri incelendiginde basari saglanan ve yeni stratejik
planda o6lclilmeye devam edilecek performans gdéstergeleri bulunmakla birlikte basari saglanip tekrar
stratejik planda yer almamasina karar verilen performans gdstergeleri de tespit edilmistir. Ayrica performans
gobstergelerinden bazilarinin 6lcimUnin zor ve gdsterge olcltlerinin hedeflere uygun olmayip, geredi gibi
yansitamadigindan yeni stratejik planda g&stergeler belirlenirken bunlara dikkat edilmesine karar verilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda belirlenen gbstergelerin 6lciminde belirsizlikler oldugu saptanmistir.
Yeni stratejik planda bu belirsizligi ortadan kaldiracak yeni performans gdstergelerinin belirlenmesine karar
verilmistir. DOnem icinde teskilat semasindaki degisimlerden kaynakli hedefler ve gdstergelerin yetersizligi
ve yenilenmesi gerekmektedir.

2015-2019 doénemi stratejik planin degderlendirilmesi sonucu, ortaya c¢ikan ihtiyaclar ile éncelik verilmesi
gereken ve 6nemli gorulen alanlar dikkate alinarak, 2020 - 2024 yillarini kapsayan stratejik planlama ¢alismasi
yapimistir.
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Hizmetleri Yénetimi

Yonetimi

T.C Anayasasl

193 Gelir Vergisi Kanunu

136 sayili Avukatlik Kanunu

173 sayil Milletler Arasi Mlnasebetlerin
YUurutdlmesi ve Koordinasyonu
Hakkindaa Kanun

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

1380 sayili Su Urlnleri Kanunu

1593 sayill Umumi Hifzisihha Kanunu

1608 sayili Umuru Belediyeye MUteallik
Ahkami Cezaiye Kanunu

213 sayili Vergi Usul Kanunu

237 sayih Tasit Kanunu

2004 sayili icra Iflas Kanunu

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

2559 sayil Polis Vazife ve Salahiyet
Kanunu

2560 sayili Istanbul Su ve Kanalizasyon
idaresi Genel Mudurlugu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

2577 sayili idare Yargilama Usull
Hakkinda Kanun

2644 sayil Tapu Kanunu

2863 sayil Kultar ve Tabiat Varhklarini
Koruma Kanunu

2872 sayil Cevre Kanunu

2886 sayil Devlet Ihale Kanunu

2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu

2942 sayili Kamulastirma Kanunu

2946 sayilil Kamu Konutlari Kanunu

2972 sayili Mahalli idareler ile Mahalle
Muhtarliklari ve ihtiyar Heyetleri Secimi
Hakkinda Kanun

2981 imar Affi Kanunu

2985 sayili Toplu Konut Kanunu

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

3071 sayili Dilek¢ce Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun

3095 sayili Kanuni Faiz ve Temmerrit
Faizine iliskin Kanun

3194 sayili imar Kanunu

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel
Kanunu
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Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri

‘.’e Spor . Yonetiml Yonetimi Yonetimi “'Eme‘.'ef' Yonetimi Yonetimi
Hizmetleri Yénetimi

Yonetimi

3572 sayill isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun HikmUnde
Kararnamenin Degistirilerek Kabullne
Dair Kanun

3621 sayil Kiyl Kanunu

3998 sayili Mezarliklarin Korunmasi
Hakkinda Kanun

4207 sayili Tattin Mamullerinin
Zararlarinin Onlenmesine Dair Kanun

4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanunu

4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Korunmasi Hakkinda
Kanun

4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu

4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari
ve Toplu Sézlesme Kanunu

4708 sayil Yapi Denetimi Hakkinda
Kanun

4734 sayili Kamu ihale Kanunu

4735 sayill Kamu Thale Sézlesmeleri
Kanunu

4736 sayill Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Urettikleri Mal ve Hizmet
Tarifeleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

4749 sayilll Kamu Finansmani ve Borg
Yénetiminin DUzenlenmesi Hakkinda
Kanun

488 saylll Damga Vergisi Kanunu

4848 sayili Kaltur ve Turizm Bakanhigi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

4857 sayili Is Kanunu

4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve GSS
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

5070 sayili Elektronik imza Kanunu

5179 sayili Gidalarin Uretimi ve
Denetlenmesi Hakkinda Kanun

5187 sayili Basin Kanunu

5188 sayil Ozel Givenlik Hizmetlerine
Dair Kanun

5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

5216 sayili BuyUksehir Belediyesi Kanunu

5326 sayili Kabahatler Kanunu

5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu
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5362 saylili Esnaf ve Sanarkarlar Meslek
Kuruluslari Kanunu

5366 sayil Yipranan Tarihi ve Kultarel
Tasinmaz Varliklarin Korunmasi ve
Yasatarak Kullanilmasi Kanunu

5393saylli Belediye Kanunu

5378 sayili Engelliler Kanunu

5434 sayili Tarkiye Cumhuriyeti Emekli
Sandigi Kanunu

5436 sayill Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
HUkmUnde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurululu Koordinasyonu ve Goérevleri
Hakkinda Kanun

5488 sayill Tarim Kanunu

5490 sayili Nufus Hizmetleri Kanunu

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

5543 sayil iskan Kanunu

5747 sayil BlayUksehir Belediyesi
Sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi ve
Bazi Kanunlarda Dedgisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

5779 sayili il Ozel idarelerine ve
Belediyelere Genel Bltce vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda
Kanun

5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu

5902 sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanligi ile ilgili Bazi Diizenlemeler
Hakkinda Kanuin

5957 sayili Sebze ve Meyveler ile Yeterli
Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger
Mallarin Ticaretinin DUzenlenmesi
Hakkinda Kanun

5959 sayili Kanun Sebze ve Meyveler ile
Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan
Mallarin Ticaretinin DUzenlenmesi
Hakkinda Kanun

5996 saylli veteriner Hizmetleri Bitki
Sagligl Gida ve Yem Kanunu

6085 sayil Sayistay Kanunu

6098 sayili Turk Bor¢lar Kanunu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu

6107 sayili iller Bankasi Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun

618 sayili Limanlar Kanunu

6183 sayilil Amme Alacaklarinin Tahsil
Usull Hakkinda Kanun
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6245 sayili Harcirah Kanunu

Turizm,
Kiiltiir,
Sosyal,
Genglik
ve Spor
Hizmetleri
Yonetimi

imar
Hizmetleri
Yonetimi

[VIET )] Cevre ve
\-W-\{-14 Saghk
Hizmetleri Hizmetleri
Yonetimi Yonetimi

Kent ve

Toplum

Diizeni
Hizmetleri
Yonetimi

Tarim ve Genel
Hayvancilik Yoénetim
Hizmetleri Hizmetleri

Yonetimi Yonetimi

6306 sayil Afet Risk Altindaki Alanlarin
DonUstUrdlmesi Hakinnda Kanun

6331 sayili is Saghigi ve Givenligi Kanunu

6356 sayili Sendikalari ve Toplu Is
S6zlesmesi Kanunu

6360 sayili On Dért ilde Blytksehir
Belediyesi ve Yirmi Yedi iice Kurulmasi
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

6502 sayili Tuketicinin Korunmasi
Hakkindaki Kanun

6585 sayili Parkende Ticaretinin
Dlzenlenmesi Hakkinda Kanun

657 sayili Devlet Menurlari Kanunu

696 sayili KHK

7036 sayil is Mahkemeleri Kanunu

7126 sayih Sivil Savunma Kanunu

7201 sayili Tebligat Kanunu

7269 sayilll Umumi Hayata Miessir
Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle
Yapilacak Yardimlara Dair Kanun

775 sayili Gecekondu Kanunu

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yénetmelik

Kiyi Tesislerine isletme izni verilmesine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik

Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin
KontrolU ve Yonetmeligi

Kati Yakit Numune Alma ve Analiz
Genelgesi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Yoénetmeligi

Sifir Atik Yonetmelik Taslagi

Biyosidal Urlnler Yénetmeligi

Biyosidal Urtinlerin Kullanim Usul ve
Esaslari Hakkinda Yoénetmelik

Biyosidal Urtinlerin Kullanim Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Bitki Koruma Urtinlerinin Uygulama Usul
ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi Gérev
ve Calisma Yonetmeligi

Sosyal Hizmet ve Yardim Esaslari
Yénetmeligi

Adres ve Numaralandirmaya lliskin
Yénetmelik

Cumhurbaskanlidi 1 Nolu Kararnamesi
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Kanun /Yénetmelik Adi

Performans Program Hazirlama Rehberi

Genglik
ve Spor
Hizmetleri
Yonetimi

[VIET )]
ve Afet
Hizmetleri
Yonetimi

Cevre ve
Saghk
Hizmetleri
Yonetimi

imar
Hizmetleri
Yonetimi

Kent ve

Toplum

Diizeni
Hizmetleri
Yonetimi

Genel
Y6netim
Hizmetleri
Yonetimi

Tarim ve
Hayvancilik
Hizmetleri

Yonetimi

Mahalli idareler Bitce ve Muhasebe
Yénetmeligi

Mahalli idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi

Tarihi Kentler Birligi Tuzugu

Tarkiye Saghkli Kentler Birligi TazGgu

Tark DUnyasi Belediyeler Birligi TuzGga

Tasinir Mal Yonetmeligi

Stratejik Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Belediyeler icin Stratejik Planlama
Rehberi

Deprem Boélgelerinde Yapilacak Binalar
Hakkindaki Yonetmelik

Kamu ide_arelerine Ait Tasinmazlarin
Kaydina lliskin Yonetmelik

Organik Tarimin Esaslari ve
Uygulanmasina iliskin Yénetmelik

Tarim Arazilerinin Korunmasi Kullanilmasi
ve Planlanmasina Dir Yonetmelik

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin
Genel Yénetmelik

Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Sureli Calismalar
Hakkinda Yénetmelik

Ambalaj Atiklarinin Kontrol Yonetmeligi

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin
KontrolU Yonetmeligi

Atiklarin Dlzenli Depolanmasina Dair
Yénetmelik

Atiklarin Yakilmasina iliskin Yonetmelik

Atil Pil ve AkimuUlatorlerin KontrolU
Yoénetmeligi

Atiksu Altyapi ve Evsel Kati Bertaraf
Tesisleri Tarifelerinin Belirlenmesinde
Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin
Yénetmelik

Atiksu Toplama ve Uzaklastirma
Sistemleri Hakkinda Yénetmelik

Atik Yaglarin Kontroll Yonetmeligi

Atik Yonetimi Yonetmeligi

Kati Atiklarin Kontrol Yonetmeligi

Tehlikeli Atiklarin Kontrolt Yonetmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin KontrolU
Yonetmeligi

Tibbi Atiklarin KontrolU Yonetmeligi

Belediye Meclis Calisma Yonetmeligi
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[VIET )] Cevre ve DI Tarim ve Genel

ve Afet Saghk .II;)ﬁsz::; Hayvancilik Yoénetim
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri

imar
Kanun /Yénetmelik Adi Genglik Hizmetleri
ve Spor Yoénetimi Hizmetleri

) . Yonetimi Yonetimi " .. Yonetimi Yonetimi
Hizmetleri Yénetimi

Yonetimi

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli
idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik

Belediye Zabita Yonetmeligi

Belediye itaiye Yonetmeligi

Belgelerin Sayistaya Génderilmesi
Aidesi, Saklanmasi ve Yok Edilmesine
iliskin Yonetmelik

Bilgi Edinme Hakki Kanununun
Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yénetmelik

Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkindaki Yonetmelik

Binalarin GUrultlye Karsi Korunmasi
Hakkinda Yénetmelik

BlyUksehir Belediyeleri Koordinasyon
Merkezleri Yonetmeligi

Biylksehir Belediyeleri ve Ozel idareleri
Taarafindan Afet ve Acil Durumlar

ile Sivil Savunmaya iliskin Yatirimlara
Ayrilan BUt¢ceden Yapilacak Harcamalara
Dair Yénetmelik

Calisanlarin Is Saghgi ve Guvenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik

Cevre Kanununun 29 uncu Maddesi
Uyarinca Atiksu Aritma Tesislerinin
Tesvik Tedbirlerinden Faydalanmasinda
Uyulacak Usul ve Esaslara Dair
Yoénetmelik

Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus,
Sandik ve Benzeri TesekkUllere Genel
Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin
Butcelerinden Yardim Yapilnasi Hakkinda
Yénetmelik

Devlet Memurlari Yiyecek Yardimi
Yoénetmeligi

Devlet Memurlarina verilecek Hastalk
Raporlari ile Hastalik ve Refakat iznine
iliskin Usuk ve Esaslar

Devlet Memurlarinin Cekilmelerinde
Devir ve Teslim Sureleri Hakkinda
Yénetmelik

Devlet Memurlarinin Sikayet ve
Mdicaratlari Hakkinda Yénetmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve
Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme
Suretiyle Atanmalarina iliskin Yénetmelik

Dogum Yardimi Yonetmeligi

Elektronik ihale Uygulama Yénetmeligi

Hafriyat Topragi, insaat ve Yikinti
Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi
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Kanun /Yénetmelik Adi

Hayvan Sagligi ve Zabitasl Yonetmeligi

Genglik
ve Spor
Hizmetleri
Yonetimi

[VIET )]
ve Afet
Hizmetleri
Yonetimi

Cevre ve
Saghk
Hizmetleri
Yonetimi

imar
Hizmetleri
Yonetimi

Kent ve

Toplum

Diizeni
Hizmetleri
Yonetimi

Genel
Y6netim
Hizmetleri
Yonetimi

Tarim ve
Hayvancilik
Hizmetleri

Yonetimi

Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama
Yoénetmeligi

Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama
Yoénetmeligi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar

ihalelere Yoénelik Basvurular Hakkinda
Yénetmelik

is Saghgi ve Guvenligi Hizmetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Yénetmelik

is Saghgi ve Guvenligi Hizmetleri
Yonetmeligi

is Saghgi ve Guvenligi Hizmetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Yénetmelik

is Saghgi ve Guvenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi

is Saghgi ve Guvenligi Yonetmeligi

!syeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina
lliskin Yonetmelik

isyerlerinde isveren veya isveren vekili
Tarafindan Yuruttlecek Is Saglhigi ve
Guvenligi Hizmetlerine iliskin Yénetmelik

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve
Konfederasyonlarinca Dlzenlenecek
Uyelige Basvuru Belgesi Cekilme
Bildirimlerinin Sekli, icerigi, Tutulacak
Defterlerin Sekli, ihtiva Edecegi Bilgiler
ile Kayitlarin Diizenlenmesine iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu
Sézlesme Kanunu Kapsaminda Giren
Kurum ve Kuruluslarin Girdikleri
Hizmet Kollarinin Belirlenmesine iliskin
Yénetmelik

Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri
ile Basvuru Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda
Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin
Yénetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda
Yénetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik

Kamu idarelerine Ait Ozel Hesaplara
iliskin islemlerin Muhasebelestirmelerine
Dair Yénetmelik

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin
Kaydina iliskin Yénetmelik
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Kanun /Yénetmelik Adi

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin
Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik

Genglik
ve Spor
Hizmetleri
Yonetimi

imar
Hizmetleri
Yonetimi

[VIET )] Cevre ve
\-W-\{-14 Saghk
Hizmetleri Hizmetleri
Yonetimi Yonetimi

Kent ve

Toplum

Diizeni
Hizmetleri
Yonetimi

Tarim ve Genel
Hayvancilik Yoénetim
Hizmetleri Hizmetleri

Yonetimi Yonetimi

Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin
Duzenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik

Kamu ihale Kanununa Gére ihale
Edilen Personel Calistirilmasina Dayali
Hizmet Alimlari Kapsaminda istihdam
Edilen iscilerin Kidem Tazminatlarinin
Odenmesi Hakkinda Yénetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair
Yénetmelik

Karayollari Trafik Yonetmeligi

Karayollari Tasima Yonetmeligi

Karayolu Trafik Glvenliginin Saglanmasi
YoénUnden, Yolun Yapisindan Yapilacak
Her TurlG Calismalarda Alinacak
Tedbirler ile Karayolu Disinda, Kenarinda
veya Uzerinde Diger Levahalar, Isiklar ve
isaretlemelerine Hakkinda Yénetmelik

Kentsel Atiksu Aritimi Yonetmeligi

Limanlar Yonetmeligi

Mal Alimi Thaleleri Uygulama Yénetmeligi

Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi
Yoénetmeligi

Okul Servis Araclari Yonetmeligi

Otopark Yonetmeligi

Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri
Yoénetmeligi

Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair
Kanunun Uygulanmasina iliskin
Yénetmelik

Planli Alanlar imar Yénetmeligi

Plansiz Alanlar imar Yonetmeligi

Planh Alanlar Tip imar Yénetmeligi

Radyoaktif Atik Yonetimi Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkinda Yéonetmelik

Sivil Savunma Uzmanlarinin idari
Statulleri, Calisma Usul ve Esaslari ile
Egitimleri Hakkinda Yénetmelik

Siginak Yonetmeligi

Sporcu Lisans, Tescil, Vize ve Transfer
Yénetmeligi

Sehirici Yollarda Bisiklet Yollari, Bisiklet
istasyonlari ve Bisiklet Park Yerleri
Tsarimina ve Yapimina Dair Yénetmelik
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Toplu Sézlesme Goruslerinin Yapiima
Usul ve Esaslari ile Kamu Gorevlileri
Hakem Kurulu, KAMU Personeli
Dayanisma Kurulu ve Kurullarinin
Teskili, Calisma Usul ve Esaslarina iliskin
Yénetmelik

Genglik
ve Spor
Hizmetleri
Yonetimi

[VIET )]
ve Afet
Hizmetleri
Yonetimi

Cevre ve
Saghk
Hizmetleri
Yonetimi

imar
Hizmetleri
Yonetimi

Kent ve

Toplum

Diizeni
Hizmetleri
Yonetimi

Genel
Y6netim
Hizmetleri
Yonetimi

Tarim ve
Hayvancilik
Hizmetleri

Yonetimi

Ucret,Prim,ikramiye ve Bu Nitelikteki
Her Turlu istinkakin Bankalar Araciligiyla
Odenmesine Dair Ydnetmelik

Ucretsiz Seyahat Kapsaminda Yapilacak
Gelir Destedi Odenmesine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Ucretsiz veya indirimli Seyehat Kartlari
Yoénetmeligi

Yapi Denetimi Uygulama Yénetmeligi

Yapim Islerinde is Saghgi ve Guvenligi
Yénetmeligi

Yapim Isleri ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi

Yillik Ucretli izin Yénetmeligi

Fiyat Farklari Hakkinda Yénetmelikler

Buyuksehir Belediyeleri Ozrli Hizmet
Birimleri Yonetmeligi

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yoénetmelik

Sebze ve Meyve Ticareti ve Toptanci
Halleri Hakkinda Yénetmelik

Kent Estetigi Yonetmeligi

Kamu ihale Genel Tebligi

Kamu Haznedarlhgi Genel Teblig
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri; ulusal dizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanhdi programi, orta vadeli program,
villlk program; bélge dizeyinde mekéansal strateji plani, bdélge plani, cevre dizeni plani, sehir dizeyinde
ise il gelisim plani ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak Uzere UGst
politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli
kullanim amaclarina gére kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey bir hiyerarside,
sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside ya da cevre dizeni plani gibi mekansal dizeyde
hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami tlrev amaclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar
s&z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarl olarak hazirlanir. Stratejik planlar Ust politika belgelerinde
yer almayan hususlari da kapsayabilir.

Ust Politika Belgeleri yerel yénetimler, sehircilik ve cevre konularinda uygulanmasi éngérulen politika ilkeleri
cercevesinde incelendiginde, asadidaki hususlar dikkati cekmektedir:

BlyuUksehir Belediyemiz 2020-2024 Stratejik Plan amag, hedef ve gdstergelerini belirlerken bu ilkelere &zel
bir dnem vermistir.

11.Kalkinma Plani

Kamu kurum ve kuruluslarinin her bes sene de bir hazirladidi, orta ve uzun vadeli amaclarini belirledidi,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans &l¢utlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik planlar mevzuat geregdi Ust dereceli planlara uyum
saglamak zorundadir. Bir batln olarak devletimizin yol haritasini olusturan, ilki 1963 te yapilmis olup her
bes senede bir yenilenen Kalkinma Planlari sGphesiz bunlarin icerisinde en énemli yere sahiptir. Bu sene de
T.C Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan olusturulan 11. Kalkinma Plani 2019-2023 yillari
icin uygulamaya konulmus olup idarenin batinligu kapsaminda butlin kamu kurum ve kuruluslarina énemili
gobrevler yliklemistir.

Onbirinci Kalkinma Plani her alanda rekabetciligi ve verimlilik artisini saglamaya odaklanmistir. Plan, istikrarh
ve glcli ekonomi, rekabetc¢i Uretim ve verimlilik, nitelikli insan ve gUc¢lU toplum, yasanabilir sehirler ve
sUrdUrulebilir cevre ile hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim gelisme eksenleri olmak Uzere bes
temel eksenden olusmaktadir. S6z konusu eksenler icerisinde 6zellikle de yasanabilir sehirler ve strdUrulebilir
cevre konusunda yerel ydnetimlere blytk gérevier diismektedir. Oncelikli sektérlere ilaveten ayni sekilde
yerel ydnetimlere blyUk sorumluluklar ydkleyen tarim ve turizm gibi konularda 6ncelikli gelisme alanlari
olarak belirlenmistir. Onbirinci Kalkinma Plani incelendiginde bu konulara iliskin yerel yénetimlerle ilgili
asagidaki hususlar dikkat cekmektedir.

P TUrkiye'de hizmette etkinlik bakimindan blyUksehir modelinin gelismekte ve yayginlasmakta oldugu, bu
modelin, bdlgesel ve yerel kalkinma, kentsel planlama ve hizmetlerin sunumu yéninden vatandaslarin
katilimini artiracak ve merkezi yénetimle koordinasyonu glc¢lendirecek sekilde gelistirilme ihtiyaci
bulunmasi gerektidi ayrica, yerel dizeyde sivil toplum ve 6zel kesim ile kamu idareleri arasinda
koordinasyonu artiran mekanizmalarin gelistirilmesinin énem arz ettigdi belirtilmistir.

B “Turkiye’'de hazirlanan Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani ile yerel yénetimlerin akilli sehir olma
yolundaki hedeflerine ydon verilmektedir” denilmektedir.

B> Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari tesvik edilecek,
akill sehir projelerinin ulusal katmanda 6nceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alinarak secilmesi
ve hayata gecirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yoénelik yerli Uretimin gelistirilmesi
desteklenecektir.

P Yerel ydnetimlerin mali yapilarini gliclendirmek amaciyla 6z gelirlerinin artirilacagdi ve Belediye Gelirleri
Kanunu’nun yeniden dlzenlenecedi belirtilmistir.

B> Toplu tasima sistemleri kullaniminin yayginlastirilmasini teminen tek kart 6édeme sisteminin hayata
gecirilecegine deginilmistir.

P Koylerin mahalli musterek nitelikli altyapi ve Ust yapi ihtiyaclarinin giderilmesi icin bUytksehir olmayan
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iller icin KOYDES kapsaminda; buyulksehir belediyesi bulunan illerde kdy ve beldeden mahalleye dénen
yerlesim yerlerinde ise BUyUksehirlerin Kirsal Altyapisi Projesi (KIRDES) kapsaminda kdylerin ve beldelerin
kaliteli ve erisilebilir yol agdi, icme suyu, atik su tesisi, kiicik sulama tesisi yapim isleri icin finansal destek
saglanacaktir.

| g KQYDES kapsaminda kirsal altyap! hizmetleri icin ayrilan kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi i¢in
KOYDES izleme sistemi olusturulacaktir.

B> Kamu kurum ve kuruluslarinin birbirleri ve mahalliidareler ile yetki ve gdrevlerindeki uyumun gelistirilmesi,
catismalarin giderilmesine ve uygulamada esglidim ile diger paydaslarla isbirliginin glclendiriimesine
yénelik mevzuat calismalari gerceklestirilecektir.

P> Kamu kurum ve kuruluslariyla SGK arasinda yapilan global bltce anlasmalarinin hazirhk ve uygulama
sUreclerinde hizmet, fiyat ve maliyet etkinlik analizlerinin yapilmasini saglayacak sistem ve slrecler
olusturulacaktir.

Onbirinci Kalkinma Plani éncelikli gelisme alanlari arasinda tarim konusunuda yer vermis ve ¢cevresel, sosyal
ve ekonomik olarak strdurulebilir, Glke insaninin yeterli ve dengeli beslenmesinin yani sira arz talep dengesini
gbzeten Uretim yapisiyla uluslararasi rekabet glcUnQ artiran, ileri teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini
¢cOzen, 6rgltlultga ve verimliligi yuksek, etkin bir tarim sektdérintn olusturulmasini temel amac kilmistir. Bu
dogrultuda alinan kararlardan baslicalari asagidaki gibidir.

P> Tarimsal desteklerin etkinligi artirilacaktir. Destekler artirilarak su kisitini gdzeten, Gretimde kalite, ciftci
maliyet ve geliri, arz ve talep dengesi odakli dinamik bir yapiya kavusturulacaktir.

P> Sulama alanlarinin genisletilmesi amaciyla yatirimlar énceliklendirilerek sGrdurllecek, suyun kalite ve
miktar olarak korunmasi ve etkin kullanimina yénelik calismalara devam edilecektir.

B> Kamu sulama yatirimlari; ilerleme yUzdesi, depolama tesisi durumu, cazibeli sulama sistemine sahip
olmasi, emsal sulama oranlari yUiksekligi, ekonomiye biran énce kazandirilabilme imkani ve diger projeler
ile es zamanl yurattlme gerekliligi kriterleri dikkate alinarak strdtrulecektir.

P> Tarimda suyun verimli kullanilmasina yénelik su tasarrufu saglayan yagmurlama ve damla sulama gibi
modern sulama sistemleri yayginlastirilacaktir.

P> Tarimsal kaynakli su kirliligini 6nlemeye yonelik tedbirler yayginlastirilacaktir.

P> Ekonomik dmrini tamamlamis ve verimliligi azalmis cay ve findik gibi uzun 6murlt ve katma degeri
yUksek bitkisel Grldnlerin verimliligini artirmak Gzere ekim alanlarinin yenilenmesi desteklenecektir.

P> Hayvancilik gelistirilecektir.

Onbirinci Kalkinma Planinin éncelikli gelisme alanlardindan bir digeri de turizm konusudur. Degisen tlketici
egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siresinin
uzatilmasi, hizmet kalitesinin yUkseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretcinin Glkemize ¢cekilmesi
ile konaklama slresi ve konaklama disi harcamalarin artirilmasi, her bir destinasyon 6ézelinde ve odakli anlayis
cercevesinde sektdrde donlUsimuin gerceklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek ekonomik
ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel amac olarak belirlenmistir. Bu amaca ulasmak icin asadida
belirtilen hususlara da deginilmistir.

B> Daha fazla gelir birakan turizm cesitlerinin gelistirilmesi, konaklama sUresinin uzatilmasi, konaklama
disi harcama alanlarinin yaratilmasi ve harcama egilimi yUksek ziyaretcilere ulasilmasi yoluyla kisi basi
harcama artirilacaktir.

P> Deniz turizmine katki saglamak Gzere, talebe ve dogal &zelliklere uygun projelendirilmis yat limanlarinin
yapllabilir bulunmasi halinde KOl modeliile hayata gecirilmesi saglanacak, Plan déneminde baslanacak yat
limani yatirimlari ile yat baglama kapasitesinde yaklasik 4.500 yatlik kapasite artisi gerceklestirilecektir.

P> Turizm bolgelerindeki icme suyu, kanalizasyon, kati atik bertaraf ve atik su aritma altyapi yatirimlari
gerceklestirilecektir.
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Yasanabilir sehirler ve sUrdUrUlebilir cevre Onbirinci Kalkinma Plani icin en temel konulardan birisi olmus,
hayata gecirilmesi ve gerceklestiriimesi icin birtakim hususlara deginmistir. Bu hususlarda 6zelliklede yerel
yonetimlere blyUk sorumluluklar yiklenmistir. Bunlardan baslicalarina sdyle deginebiliriz.

P> Nazim planlarda yeni alt merkezler tanimlanacak, alt 6l¢ekli planlarda alt merkezlere toplu ulasim ve yaya
ulasiminin saglanmasi icin gerekli teknik standartlar belirlenecek, Mekansal Plan Yapim Yonetmeligi bu
standartlar dogrultusunda revize edilecektir.

B> Sehirlerimizde sadlhkli yasam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan standartlarini ve yasam kalitesini
ylkseltmekicin Millet Bahceleri 81ile yayginlastirilacak, 2023 yilina kadar 81 milyon m? alanda Millet Bahcesi
calismalari Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TOKI, ILBANK ve belediyelerin finansmaniyla yarGttlecektir.

P> Mekansal planlama sistemi, merkezi kuruluslarla isbirligi icerisinde belirlenen ilke ve kurallar cercevesinde,
mahalle dlzeyinde etkili katillm mekanizmalarini, izleme ve denetleme slreclerini icerecek sekilde
gelistirilecek; planlama ve uygulamanin mahalli idareler tarafindan yapilmasi esas olacaktir.

B> Schirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet, mahalle kultiri ve kent
bilincini gelistirecek strateji ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.

P> i, ilce ve mahalle dlcedinde kentsel veri altyapisinin olusturulmasi ve paylasiimasi icin kurumsal, teknik
ve yasal altyapi glc¢lendirilecektir.

B> Yerel ydnetimler, bdlgelerindekiis ve isglictl potansiyellerini dikkate alarak genclerin istihdamini artirmaya
yoénelik uygulamalari destekleyecektir.

P> Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artirilmasi ve iklim degisikligine uyumu teminen
sehirlerimizde Millet Bahceleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari artirilacaktir.

P> Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gorey, yetki ve sorumluluklari netlestirilerek kamu, 6zel sektor,
mahalli idareler ve STK’lar arasinda koordinasyon ve isbirligi gelistirilecek, toplumun cevre bilinci
artirilacak ve etkin ¢cevre ydnetimi saglanacaktir.

P> Yerel dlzeyde hava kalitesi eylem planlari olusturulacak, kirlilik ve emisyon kontrollne y6nelik mevzuat
glncellenecektir.

B> Yerel yonetimlerde imar degdisikligi, kaynak tahsisi, dnceliklerin belirlenmesi gibi karar alma sUrecleri
seffaflastirilacak, internet Gzerinden yayimlanacaktir.

Onbirinci Kalkinma Plani besinci bileseni olan iyi ydnetisim kisminda yerel ydnetimlerin “etkin, hizli ve kaliteli
hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gbzeten; katilimci, mali sUrdUrUlebilirligi saglamis,
seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin Ust dlUzeye cikarilmasi temel
amac alan” kurumlar olduguna vurgu yapmistir. Bu amag¢ dogrultusunda da 6ncelikli olarak asagida belirtilen
politika ve tedbirlere yer vermistir.

P> Yerel ydnetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini gbzeten;
katilimci, mali sUrdirulebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
memnuniyetinin Ust dUzeye cikarilmasi temel amactir.

B> Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecek; bu standartlarin
uygulamasina yoénelik mevzuat dlUzenlemesi yapilacaktir. Belediyelerin karar alma slreclerinde
vatandaslarin katilim ve denetim rolU glc¢lendirilecektir.

P BlyUlksehir belediyeleriyle blylksehir ilce belediyelerinin cakisan yetki ve sorumluluklari nedeniyle
ortaya cikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gbérev tanimlari etkinlik temelli olarak yeniden
degerlendirilecektir.

B> Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi
ve glvenligi glclendirilecektir. Yerel ybnetimlerin kent esenligi ve guUvenligine iliskin projeleri
desteklenecektir. Sokak hayvanlarina yénelik yapilacak dizenlemelerin ve énlemlerin etkinlestirilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel ydnetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri
desteklenecektir.
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2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programi

Strateji ve BUtce Baskanhgi tarafindan hazirlanan 2019 yili Cumhurbaskanhigi Yilhk Programi, Dinya ve
Turkiye ekonomisindeki gelismelere dedinerek bu eksende izlenecek hedefleri belirtmek icin olusturulan
bir yol haritasidir. Hedeflere ulasmak icin gerekli olan yéontemlere, orta ve uzun vadede amaclarina, temel
ilke ve politikalarina, kamu kurum ve kuruluslarina disen goérevlere bir bGtlin halinde yer vermektedir. Bu
amac ve politikalar kapsaminda yerel idarelere de énemli sorumluluklar yiklenmekte olup, kurum olarak bu
dogrultuda calismalarimiz ve hedeflerimiz bulunmaktadir. Bunlardan baslicalarina degdinecek olursak;

P> Kentsel Altyapl konusunda, proje sdreclerinin bUtlincill olarak ele alinacadi ve planlama, etlt, ihale,
sézlesme gibi uygulama &ncesi hazirlik streclerinin kalitesinin artirilacadi belirtilmistir. KOI yénteminin,
yvatirimlarin gerceklestiriimesinde maliyet etkinligi sagladigi durumlarda tercih edilmesine &zen
gobsterilecedi, muhtemel yUk, getiri ve sorumluluklarin kamu ile 6zel kesim arasinda dengeli bir sekilde
paylasilmasina dikkat edilecedine, bu dogrultuda programdaki hedef ve &nceliklere uygun projeler
hazirlanacagdina deginilmistir.

P> Hayvancilik sektdérinde kirmizi et Gretiminin nitelik ve nicelik olarak artirilmasina ydonelik dnemli dénusim
ihtiyacinin bulundudu, bu kapsamda blUyUkbas hayvan varhidinin artirilmasi amaciyla kisa vadeli ¢ézim
olan ithalat yerine yurt icinde Uretimin sUrdUrulebilir sekilde gelistirilmesi &nemli goéruldigu belirtilmistir.
Ayni sekilde hayvancilik destekleme konularinin ve destek tutarlarinin, bes yil gibi uzun dénemleri
kapsayacak sekilde belirlenmesi, Uretim kararlarinin ve tercihlerinin istikrarli sekilde uygulanmasini
saglanacagdina deginilmistir. Belediyemizde de 2019 yilindan itibaren hayvancilik alanina gereken énem
verilmis ve bu dogrultuda calismalara baslaniimistir.

P Kirsal toplumun is ve yasam kosullarinin kendi yoresinde gelistirilmesi ve sUrdUrulebilir kilinmasi
temel amactir. Bu cercevede, kirsal kesime yonelik kalkinma cabalarinin kirsal nifusun ihtiyva¢c ve
beklentilerine uygun sekilde strdurilebilir kalkinma perspektifiyle ele alinmasi gerekmektedir. Kirsal
kalkinma destekleme faaliyetleri arasinda; potansiyel yararlanicilar, destekleme konulari ve cografi
kapsam bakimindan tamamlayicilik iliskisi glclendirilecektir. S6z konusu faaliyetlerin kurumsal kapasite
olusumunu desteklemesi ve yodnetisim ilkesi temelinde yUrGtilmesi saglanacaktir. Kirsal kalkinma
politikalarinin veri altyapisi glc¢lendirilecektir. Bunun icin uluslararasi karsilastirilabilirligi olan kirsal alan
istatistiklerinin sistematik ve periyodik sekilde Uretilmesi saglanacak, ihtiya¢ halinde tematik bazli bilgi
sistemleri olusturulacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023

Yerel ve bolgesel dlUzeydeki planlar ve stratejiler icin ydénlendirici perspektifler ve politika cercevesi
olusturmak bolgesel gelisme ulusal stratejisinin(BGUS) amaclarindan birisidir. BGUS, boélgesel kalkinmayla
ilgili temel stratejileri belirleyen bir cerceve belgedir. Stratejik planlama yaklasimi ile hazirlanmis olan BGUS,
ulusal dlizeyde bolgesel gelisme politikalarini ortaya koymaktadir. Buna ilave olarak, BGUS merkezi ve yerel
dizeydeki paydaslarin politika gelistirme, planlama ve uygulama calismalari icin yol gdsterici ve kolaylastirici
isleve sahiptir. Kalkinma ajanslari, bélge kalkinma idareleri ve mahalli idarelere bdlgelerin ve sehirlerin
gelisme politikalarinin belirlenmesinde alternatifler sunmakta, farkli kurumlar arasinda koordinasyon zemini
olusturmaktadir. Bu yaklasim, yerel bilgi ve katilimla olusan yerel 6nceliklerle ulusal dizeyde ortaya konulan
gelisme alternatifleri arasinda uyum saglama, yerel ve bdlgesel dizeydeki karar alicilara daha fazla alan
acma potansiyeli tasimaktadir.

Boélgesel gelisme; Ulke kalkinma politikasinin bdlge ve sehir dlizeyinde yapi taslarini olusturan; bdlgesel ve
yerel dizeyde kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplumun karar alma sUreclerine katilmasini ve kaynaklarini
kalkinma yénUunde birlikte harekete gecirmesini esas alan; bdlgelerin rekabet gliclniln artirilmasi ve bblgeler
arasl gelismislik farklarinin azaltilmasi politikalari arasinda dengeyi gdzeten; yapisal ve temel bir politika
olarak gérilmektedir. Bolgesel farklarin azaltilmasi, Plan déneminde de bodlgesel gelismenin éncelikli amaci
olmaya devam etmektedir.
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Bélgesel gelismenin hemen tim sektorlerle iliskili olmasi nedeniyle sektdrler arasi etkilesimin bdlgesel
gelisme amaclari bakimindan ele alinmasi, merkezi ve yerel dizeyde politika gelistirme ve uygulamada
koordinasyon mekanizmalarinin glclendirilmesi &nem tasimaktadir. Ayrica, merkezi ydénetim kuruluslarinin
yvaninda bélgesel dizeyde faaliyet gdsteren kurumlarin teskil edilmesi, mahalli idarelere giderek daha fazla
yetki ve sorumluluk verilmesi, blyUksehir belediyelerinin yayginlastiriimasi merkezi, bélgesel ve yerel dlzeyler
arasinda da etkili bir koordinasyon cercevesinin olusturulmasini zaruri kilmaktadir. Bu dogrultuda buyuksehir
belediyesi olarak bizler de ulusal stratejiye paralel olarak asagida belirtilen hususlarda sorumluluklarimizi
yerine getirmekte ve bir adim daha 6teye gétirebilmek icin calismalarimizi devam ettirmekteyiz.

B> AB Katilim Oncesi Mali Yardimlari ve Yapisal Fonlarin Bélgesel Gelisme Amach Etkin Kullanimi

B> Turizm Potansiyelinin Yerel ve Bélgesel Kalkinma icin Etkili Kullanimi

B> Bolgeler Arasi isbirliklerinin Gelistirilmesi

P> Bdlgesel Cekim Merkezleriyle DUsUk Gelirli Yérelerin Kalkinmasinin Tetiklenmesi

P> Kentsel ekonomilerin gelistiriimesi

B> Yapisal D&nUsUm illerinde Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi ve Ekonominin Canlandiriimasi
B> Girisimciligin ve katma degeri yUksek yenilikci sektér olusumlarinin desteklenmesi

P> Tarimsal Verimliligin YUkseltilmesi

Dogu Karadeniz Bolge Plani

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligrnin (UDHB) 2023 hedefleri arasinda bulunan Karadeniz
Bélgesi’nin GUneydogu ve Akdeniz Boélgesi’ne ylksek standartli karayollari ile baglanmasi icin kuzey-glney
karayolu koridorlarinin iyilestirilmesi hedefi dogrultusunda, TROO Bolgesi’'nde c¢esitli hatlar mevcuttur.
Bunlarin bir kisminda bélinmUs yol calismalari tamamlanmis veya devam etmektedir. Bu projelerin icerisinde;
Unye-Tokat-Adana, Ordu-Sivas-iskenderun hatlari bélgemizi ilgilendiren kisimlardir. Bu dogrultuda gerekli
calismalar yapilmakta olup plan uygun olarak devam edilmektedir.

Ulke icerisinde TR0 bélgesi olarak kalkinma plani modeli icin gerekli tedbirler alinmis olup, bu yolda
belirlenen stratejik adimlardan yerel idareleri de ilgilendirenlere deginecek olursak;

B> Oncelikli olarak erisilebilirlik, sosyo-ekonomik durum ve altyapi olanaklarinin detayli irdelenmesinden
sonra alt bélge merkezlerinin tespiti ve bu merkezlerdeki sosyal durumu, ekonomik durumu ve altyapi
faaliyetlerini iyilestirecek politikalarin benimsenmesi,

B> Belirlenen alt merkezlerin, 5ngdrilen politikalar cercevesinde olasi etki alanlarinin belirlenmesi,

B> Yonelimleri belirlenen kirsal alanlarin “bdlgeye 6zel” destek mekanizmalariyla desteklenmesi,

B Uretim faaliyetleri artan kirsal alanin, alt bdlge merkezleri ile dodrudan etkilesimini artiracak kanallarin
acilmasi,

P> Kirsal alan- alt bélge merkezlerinde artan etkilesim ile dogru orantili olarak alt bélge merkezi ve kentsel
merkez arasindaki baglantilarin glclendirilmesi.
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Turizm gelismesi ve sUrekliliginin saglanmasi icin strdurulebilir projeler Gretmek

Cevreyle uyumlu, dogal turizmin alt yapi yatirimlarinin gerceklestirilmesi

Kaltarel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmesi

Turizm,
Kiiltiir, Sosyal, | Kent kultGr misarisinin arastiriimasi ve korunmasi
3:2:':: Ev hanimlarinin, genclerin ve meslek arayanlarin meslek edinme kapasitelerini gelistirmek
Hizmetleri | Dezavantajli kesimleri tespit edip yasal yardimlarda bulunmak
Yénetimi
Sporu ve sporcuyu sevdirecek projeler yapmak ve destek olmak
Belediyemizin tanitimi icin ve hemsericilik bilincinin artmasi icin festivaller dizenlemek
Mezarlik ve defin hizmetlerinin tcretsiz sunulmasi
Sehir planlama uygulamalari
Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari
insaat ve kacak yapilasmanin kontrol{
imar imar planlarin revize edilmesi
Hizmetleri
Yénetimi Kentsel dénlsim c¢alismalarini yaritmek
Afet riskine karsi dnlemler almak
Altyap! koordinasyonu
Kaltar varliklarinin restorasyonu
Ulasim planlamasi ve yénetimi
Yol yapimi ve bakimi calismalari
Ulasim Yaya ve bisiklet yol aglari yapmak
ye . . Cevreci ulasim modelleri gelistirmek, kent ici trafigi rahatlatmak
Hizmetleri ’
Y6netimi Toplu tasima hizmetlerinin arttiriimasi
itfai olaylar, sel felaketi ile micadele, karla micadele calismalari
Afet ve acil durum planlarinin hazirlanmasi, acil durum yénetimi, bilin¢glendirme egitimleri
Yesil alan yénetimi, (her tarlG yesil alan, parklar, cocuk bahceleri, spor sahalari, yaya
bolgeleri, agaclandirma sahalari, bdlge parklari, korular vb. tesis etmek)
Yesil alanlarin bakimi,korunmasi ve yayginlasmasini saglamak
Cevre ve Cevre koruma ve atik yonetimi hizmetleri
Saghk
Hizmetleri | Cevre kirliligi ile micadele etmek
Yénetimi

GUralta kirliligi ile mtcadele etmek

Veteriner hizmetleri, sahipsiz hayvanlarin rehabilitasyonu vb.

Vektorlerle micadele/ ilaclama hizmetleri
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Uriin/Hizmetler

Kayit disi ekonomi ve seyyar saticilikla miUcadele edilmesi

Halk sagligini icin denetim faaliyetleri

Kent ve
Toplum Gorsel kirlilik unsurlari kaldirilarak seyyar saticilar ve dilencilerle micadele edilmesi
Diizeni
Hizmetleri Tasfiye karari alinan gecekondularin yikimi ve tahliyesi, kamulastirma islemleri
Yonetimi tamamlanan binalarin yikimlari,
TUketicinin ihtiyaclarina uygun olarak, yas sebze, meyve ve su Urlnlerinin saglikli
ortamlarda satisa sunulmasini saglayacak énlemler alinmasi ve kontrollerin yapilmasi
Toplu tasima araclari ruhsatlandirilarak, trafigin yogun oldudu bolgelerde, ana arter ve
caddelerde denetim ve kontroller gerceklestirilmesi
Tarim, gida, hayvancilik ve su UrUnleri faaliyetleri
Tarim ve Tarimsal yapilar ve sistemlerle ilgili projeler yapilmasi
Hayvancilik
Hizmetleri
Yoénetimi Hayvanciligi destekleme projeleri yapilmasi
Su GrUnleri ve balikeilik ile ilgili destekleme projeleri yapilmasi
Mali kaynaklarin yénetimi
Hukuki dava ve islemleri yUritmek
Bilgi edinme taleplerine cevap vermek
insan kaynaklari yénetimi
Genel
Yonetim | o hizmetleri yonetimi
Hizmetleri ® Y
Yénetimi

Basin ve yayinda kurumun tanitim hizmetleri

Doklman ve arsiv yonetimi

Belediye ydnetiminin kurumsal yapisi icerisinde yuratdlen hizmet ve faaliyetler

Kurum ici/disi iliskiler ydnetimi (vatandas, meclis, muhtarlar, STK ve kurumlar)
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PAYDAS ANALIzZI

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Belediyenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili gérUtslerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari dizeyinin artirilmasini saglar.

Paydaslar, belediyenin Grin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yénde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslarin kurum ile ilgili distncelerinin bilinmesi, paydaslara katma degder kazandiran ¢ézimlerin ortaya
konulmasini saglayacaktir. Belediyemizden dogrudan veya dolayli bir sekilde etkilenen ve etkileyen, kuruma
girdi saglayan, kurumun hizmet sundugdu, is birligi icerisinde bulundugu i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslara, “Calisan Memnuniyeti Anketi”, “Vatandas Memnuniyeti Anketi”, “Paydas Anketi”,
“Paydas (Muhtar) Anketi” formlari yollanmis, BlyuUksehir Belediyemizin faaliyetleri ve iliskileri konusunda
degerlendirmeleri talep edilmis, kurum ile ilgili gorus, &neri ve beklentileri alinmistir. Anketlere iliskin sonuclar
veri tabani olusturularak raporlanmistir.

ic ve dis paydaslarimizdan gelen cevaplar dodrultusunda Belediyemiz faaliyetlerine ydnelik géris, beklenti
ve Oneriler asagidaki tablolarda derlenmistir.

Turizm, Kiiltiur, Sosyal, Genglik ve Spor Hizmetleri Yonetimi

KultUrel ve tarihimirasin korunmasinayodnelik faaliyetlerin
butltncil ve koordineli bir bicimde yuratdlmesi

Engelli vatandaslarimiz i¢cin sosyal hayata katki
saglayacak projeler yapilmali

Ekonomik ydnden destek olunmasi gereken kadinlara
yoOnelik projeler gelistiriimeli

Gencglere istihdam saglayacak projelerin yapilmasi

Yasli vatandaslarimiza ydnelik sosyal hizmet merkezinin
yapilmasi

Sosyal tesislerin sayisi arttirilmali

Bilgi evlerinin sayisi artirilmali

Bisiklet kullaniminin yayginlasmasi icin projeler yapilmali

Cocuk parki ve mesire alanlari i¢cin uygun alanlarin
saglanmasi

Sanatsal ve kUltUrel etkinligi sunan mekanlarin sehir ve
ilce merkezlerinde yayginlastiriimasi

Basaril sporcularin yetistirilmesi

Engellilere ydnelik hizmetlerin iyilestirmesi

Meslek edindirme ve istihdam saglanmasi konusunda
calismalara agdirlik verilmesi

imar Hizmetleri Yonetimi

imar denetimi ve yaptiriminin uygulanmasi Tarihi ordu evlerinin korunmasi ve yasatilmasi

Kentsel donUsimin tamamlamasi Kiyi diizeni korunarak blylime saglanmasi

Sehir meydanlari projelerinin gelistirilmesi Yeni yerlesim yerlerinde denize paralel konumlandiriima
Ana cadde ve gérinir olan binalardaki cepheiyilestirme/ saglanmasi

yenilemenin tim ilcelerde uygulanmasi Turizm merkezlerine ait imar planlarinin hazirlanmasi
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Ulasim ve Afet Hizmetleri Yonetimi

Akilli ulasim sistemlerinin yayginlastiriimasi

Turizm odakli yerlesim yerlerine iliskili yollarin bakim/
onarim ve ulasim sartlarinin iyilestirilmesi
ilceler ile baglanti yolarinin bakim
tamamlanmasi

Otopark ve ara¢ park sorunun ¢dztlmesi
Otopark Ucretlerinin dizenlenmesi
Altyap! hizmetleri yapilirken yol ve kaldirimlarin tahrip
edilmemesi

Toplu tasima araclarinin saatlerinin dizenlenmesi
Araclarin  yaya kaldirimlarinda, engelli ylrayUs
bantlarina, dolmus duraklarina park edilmemesi

Afet bilincinin arttirilmasi

Afet sirasinda mUdahalelerde girilemeyen sokaklar gibi
trafik sorunlarinin ortadan kaldirilmasi

onariminin

Olasi Afet durumlarinda toplanilacak alanlarin
belirlenmesi ve tanitilmasi

Toplu tasima sisteminin glg¢lendirilmesi

Tum ilcelerden merkez ilceye (Altinordu) gelis gidisli
ana arteri belediye otobUsUl ile hizmet edilmesi,

Toplu tasima dondsim sistemi icin ilce tasiyicl
kooperatifleri ile birlikte calisiimasi

Sinyalizasyon sistemi ile birlikte trafik kontrolinin

dlzenlenmesi

Cevre ve Saglik Hizmetleri Yonetimi

Cocuk oyun alanlari, parklar ve yesil alanlarin hijyen
ortamlarinin artiriimasi

Yesil alanlarinin korunarak arttirilmasi

Mavi bayrakli plajlarimizin = temizligine
gOsterilmesi

Sahipsiz hayvanlarin bakimina ydnelik tesislerin sayisinin
arttirilmasi

hassasiyet

Vatandaslarin bilinclendirilmesi
Uretilmesi ve tanitilmasi

Modern kent yapisina kavusurken dogayl ve cevreyi
koruyan projelere yer verilmesi

Cevre ve saglik hizmetlerinin tanitilmasi i¢cin odullu
yarismalar dizenlenmesi

Yenilenebilir enerji kaynakli elektrik Uretim tesislerinin
kurulmasi.

icin ortak projelerin

Kent ve Toplum Dilizeni Hizmetleri Yonetimi

Sehir icerisinde bulunan bar, birahane vb. yerlerden uzak
konumlandirilmasi,

Sahipsiz hayvanlarinin  glvenli
yapilmasi

Engelli gecislerine ve ara¢c parkina ybdnelik zabita
denetimlerinin sikilastirilmasi

Yaya kaldirimlarina ve dolmus duraklarina
sorununun ¢dzimlenmesi

Hoparl6r sesi ve tabela kirliliginin dnlenmesi

alanlarda bakiminin

park

t

Kurumlar arasi is birligi icin c¢alisma komisyonlari
kurulmasi

Dilenci denetimleri arttirilarak d6nlenmesi
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Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri Yonetimi

Uretime yénelik adimlarin atilmasi/korunmasi
Kirsaldaki hayvan otlak¢ihdginin artmasi

Tarim ve hayvanciligin istihdam alani olusturmasi
Organik ve ucuz ybéresel UrGn alimi icin kirsal alandaki
tarim arazilerinin daha aktif olmasini saglamak

‘

Findik, kivi, ¢ilek vb. Grtnlerin markalastiriimasi yénlnde
girisimlerde bulunulmasi

Balikcilik, bal ve aricilik piyasasinin artmasi
desteklenmesi

icin

Genel Yonetim Hizmetleri Yonetimi

Katilimcr yénetim anlayisinin daha fazla glc¢lendirilmesi

SUrekli gelisim ve yenilenmenin
altyapinin olusturulmasi

Sehrin gen¢ ndfusuna istihdam saglanmasi icin yatirrm
alan bir sehir olmasi yoninde calismalarin yapilmasi
Paydaslarla is birliginin gelistirerek kentsel hizmetleri
sunumunda kalite ve hizi artiracak ¢alismalarin yapilmasi
iice  belediyeleri ile birlik calisilabilmesi icin
koordinasyonun artirilmasi

OSPB’lerin dlzene girmesi

Kurum c¢alisanlarinin motivasyonunu yulkseltmek icin
sosyal faaliyetlerin olmasi

saglanmas! icin

L

Ordu BuyUksehir Belediyesi ve Universitenin birlikte
calismasi
Teknoloji,
verilmeli

AR-GE ve inovasyon calismalarina énem
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STRATEJIK PLAN

ORDU

BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

2020 - 2024

KURULUS iCi ANALiZ

BUYUKSEHIR BELEDIYE MECLISI

ORDU BUYUKSEHIR

ERDEMLI DAV.
GELISTIRME VE
TOPLUMSAL

REHBERLI
SUBE MUDURLUGU

TEFTiS KURULU

OZEL KALEM
BASKANLIGI

BASKAN
DANISMANLARI MUDURLUGU

TEFTIS KURULU _
$UBE MUDURLUGU

THUKUK
MUSAVIRLIGI

1.GENEL SEKRETER YARDIMCISI
(iDARI - MALI VE SOSYAL)

INSAN
KAYNAKLARI
VE EGITIM
DAIRESI _
BASKANLIGI

INSAN
KAYNAKLARI
VE EGITIM

. SUBE__
MUDURLUGU
BORDRO VE
TAHAKKUK

. SUBE _
MUDURLUGU
is SAGLIGI VE

GUVENLIGI

. SUBE _

MUDURLUGU

YAZI iSLERI
VE KARARLAR
DAIRESI _
BASKANLIGI

YAZI iSLERI VE
ARSIV
. SUBE _
MUDURLUGU

MECLIS VE
ENCUMEN

. SUBE _
MUDURLUGU

BASIN YAYIN
. SUBE _
MUDURLUGU

_ILGE
HIZMETLERI

VE MUHTARLIK
iSLERI DAIRESI

BASKANLIGI

MESUDIYE ILGE|

HIZMETLERI
. SUBE _
MUDURLUGU
AKKUS ILCE
HIZMETLERI
. SUBE _
MUDURLUGU
KORGAN ILCE

HIZMETLERI
- SUBE _
MUDURLUGU

MUHTARLIK ISL
UBE__

MUDURLUGU

KULTUR,
SANAT,
TURIZM VE_
SOS. ISL. DAI.
BASKANLIGI

KULTUR VE
SANAT SUBE
MUDURLUGU

TURIZM,
TANITIM VE
YATIRIM

. SUBE__
MUDURLUG

YAYGIN EGITIM
. SUBE
MUDURLUGU

SOSYAL
HIZMETLER
UB

. SUBE__ _
MUDURLUGU

MALI
HIZMETLER

DAIRESI _
BASKANLIGI

MUHASEBE VE
MALI KONTROL

. SUBE _
MUDURLUGU

GELIR VE TAKIP
. SUBE__
MUDURLUGU

STRATEJi GEL.
VE BUTCE SUBE]
MUDURLUGU

GENCLIK VE
SPOR Hiz.
DAIRESI _

BASKANLIGI

GENGLIK
VE SPOR
HiZMETLERI
UB

. SUBE__
MUDURLUGU

KAYNAK
GELISTIRME
VE ISTIRAKLER

DAL _
BASKANLIGI

TERMINALLER
VE TOPTANCI

HALLERI SUBE
MUDURLUGU

LIMANLAR
. SUBE _
MUDURLUGU

ISLETME VE
ISTIRAKLER

. SUBE _
MUDURLUGU

URETIM VE AR-GE
INOVASYON
BIRIMI

VERIMLILIK VE IS
DENETIM BiRIM

_ISSIZLIKLE
MUCADELE VE is
GELISTIRME BIRIMI

2.GENEL

ETUT VE
PROJELER DAI.
BASKANLIGI

ETUT
PROJELER

~ _ABVEDIS
ILISKILER SUBE|
MUDURLUGU

SOZLESMELER
VE KESIN

FEN iSLERI
DAIRESI _
BASKANLIGI

AYKOME
. SUBE
MUDURLUGU

YAPIM ISLERI
. SUBE__
MUDURLUGU

BAKIM VE
ONARIM

. SUBE
MUDURLUGU



BELEDIYE BASKANI

P N

Teskilat Semamiz

SEKRETER

iC DENETIM BiRIMi

OSKI GENEL
MUDURLUGU

SEKRETER YARDIMCISI
(TEKNIK)

IMAR VE
SEHIRCILIK

DAIRESI _
BASKANLIGI

ULASIM
DAIRESI _
BASKANLIGI

IMAR VE
YOL YAEIM, SEHIRCILIK

. SUBE_ _
MUDURLUGU

YOL BAKIM VE
ONARIM SUBE
MUDURLUGU

PLANLAMA
. SUBE__

MUDURLUGU
KENTSEL
DONUSUM

VE KENT
ESTETIGI SUBE
MUDURLUGU

URETIM
TESISLERI

. SUBE_ _
MUDURLUGU

HARITA SUBE
MUDURLUGU

KORUMA
UYGULAMA
VE DENETIM

KAMULASTIRMA
_VE EMLAK
YONETIMI SUBE
MUDURLUGU

TARIM VE HAY.
HIZMETLERI
DAIRESi BASK.
BSK.

TARIMSAL iST.
VE PROJELER

. SUBE _
MUDURLUGU
TARIMSAL |
VE EGITIM
. SUBE _
MUDURLUGU
TARIMSAL
URETIM VE
PAZARLAMA
. SUBE
MUDURLUGU
MEZBAHA
HiZMETLERI
. SUBE _
MUDURLUGU

DES.

TOPLU TASIMA
DAIRESI _
BASKANLIGI

UKOME
- SUBE
MUDURLUGU

TOPLU TASIMA
. SUBE _
MUDURLUGU
RUHSAT
DENETIM VE
TRAFIK HiZ.
_'SUBE__~
MUDURLUGU

3.GENEL SEKRETER YRD.
(TEKNIK VE SOSYAL)

BUYUKSEHIR BELEDIYE ENCUMENI

CEVRE
KORUMA VE
KONTROL

DAIRESI _
BASKANLIGI

PARKLAR VE
YESIL ALAN.
DAI. BASK.

PARKLAR
VE YESIL
ALANLAR

ATIK YONETIMI
VE TESISLER
UBE
MUBUROGU MUDURLUGU

MEZARLIKLAR
VE CENAZE
HIZMETLERI

. SUBE__
MUDURLUGU

HAFRIYAT
. SUBE _ _
MUDURLUGU

CEVRE KORUMA
RUHSAT VE
DENETIM SUBE
MUDURLUGU

VETERINER
HIZMETLERI

- SUBE__ _
MUDURLUGU

BILGI ISLEM
DAIRESI _
BASKANLIGI

HiZMETLERI
DAIRESI _
BASKANLIGI

BiLGI | . .
TEKNOLOJILERIJM HiZMETLERI

. SUBE _ . SUBE _
MUDURLUGU MUDURLUGU
IHALE VE
SATINALMA

. SUBE _
MUDURLUGU

AKILLI
SEHIRLER

. SUBE _
MUDURLUGU
MAKINE IKMAL

BAKIM VE ON.
. SUBE _
MUDURLUGU

COGRAFI BILGI
SISTEMLERI

. SUBE _
MUDURLUGU
HALKLA ILISKILER]
VE SIVIL TOPLUM

KURULUSLARI

. SUBE

MUDURLUGU

TOREN VE

(ORGANIZASYON|

. SUBE _

MUDURLUGU

ITFAIYE
DAIRESI _
BASKANLIGI

ZABITA
DAIRESI _
BASKANLIGI

MU0Re = [l zABiTA SUBE
MUDURLUGU [l MUPURLUGU

AFKOM, EGITIM

VE ONLEME GUVENLIK

SUBE
_SUBE_ _ _ . PUBE
MUDURLUGU MUDURLUGU

SiVIL SAVUNMA
UZMANLIGI
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insan Kaynaklan

Teskilat yapimiz, 22/02/2007 tarihli ve 26442 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige giren “Belediye
ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idareler Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Ydnetmelik” e gére
hazirlanarak belediyemiz meclisinin karari ile ihdas edilmistir.

Norm kadromuz; Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, Teftis Kurulu Baskani, |. Hukuk MuUsaviri, 9
adet zorunlu ve 10 adet diger daire baskanliklari olmak Gzere toplam 19 daire baskanligindan olusmaktadir.
Teskilat yapimizda 19 adet aktif daire baskanhdi ile 65 adet aktif sube mudurlidgd bulunmaktadir. Memur
norm kadro sayimiz 1.975 olup 427 adet dolu memur kadro sayimiz bulunmaktadir. ihdas edilen isci kadro
sayimiz 985 adet olup bu kadrolarin 104 adedi doludur.

Mevcut norm kadro yapimiz ve 2020-2024 Stratejik planimiz dikkate alinarak insan kaynaklari planlamasi

yvapilmistir. Calisanlarimizin tamamina yénelik, kisisel gelisim, hizmet ici egitim, is sadhdi ve glvenlidi vb.
egitimler dUzenli olarak verilmistir.

Personel Durumu

Statii Memur Sézlesmeli isci 696 KHK
Erkek 294 72 96 1126
Kadin 33 28 8 274
Toplam 327 100 104 1.400

Genel Toplam 1.931

Personel Durumu Grafigi

Memur
17%

Sdzlesmeli Personel
5%

696 KHK
73% Iggi
5%

m Memur ® 5ozlesmeli Personel ® Isgi 696 KHK




Personel Ogrenim Durumlar

Mezuniyet Memur Soézlesmeli isci 696 KHK
Okur-Yazar 0] 0] 1 2
ilkokul 2 o 33 276
Ortaokul 1 0] 14 153
Lise 86 5 46 563
On lisans 57 18 5 177
Lisans 147 77 5 219
YUksek Lisans 24 0] 0 10
Doktora 0 o 0 0
Toplam 327 100 104 1.400

Genel Toplam 1.931

Personel Ogrenim Durumu Grafigi

Kadro icmali Personel Durumu

B

BLisan

Yiiksek Lisans

Statiisii ihdas Edilen Norm Kadro Dolu Toplam Bos Kadro
Memur 327
1.975 1.548
S6zlesmeli Personel 100
isci 982 101 881
Gecici Isci (5620 SK. KAP.) 3 3 0
Toplam 2.960 531 2.429
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Fiziki Kaynaklar

Tasinmaz Listesi (Yapilar-Araziler)

Alan Adi Adedi

Belediye Hizmet Binasi 98
Santiye

Mezbahane

Lojman 20
Saglik Evi

Garaj

Pazar Yeri 3
Degirmen 37
KUtUphane 3
TV istasyonu 1
Sosyal Tesis Alani 6
Hamam

Tuvalet 20
Mezarhk 3.456
Kargir Bina (Bagimsiz Bélimler Dahil) 572
Tarla,Arsa 645
Findik Bahcesi 139
Yol 345
Su Deposu ve Cesme 336
Okul Arsasi 141
Soguk Hava Depo Yeri 1
Dukkan 153
Park 58
Trafo Yeri 8
Cami ve Mescit 24
Otel 5
PTT Binasi

Diger 34

I64




Arag¢-Makine ve Teg¢hizat Durumu

Aracin Cinsi

Adedi

Binek Oto. 4 Binek Oto (kiralik) 94
Cift Kabin Pick up 10 Cift Kabin Pick up (kiralik) 25
Otobuls 2 Tek Kabin Pick up (kiralik) 1
MinibUs 1 Minibus (kiralik) 13
Damperli Kamyon 67 Minivan (kiralik) 12
Sabit Kasall Kamyon 3 Arazili Arac (kiralk) 19
Cekici 4 Kamyon Yol Stptrgesi 4
Panelvan Co6p Kamyonu (Kasali)
Kamyonet (Cift kabin) Kurtaricl 1
R& k-Yari R¢E k 1
omork-ar romor 8 Kamyon Hidrolik Platform 2
Asfalt DistribUtora 4
Dozer 8
Asfalt Tamir Araci (Robot) 1
Greyder 34
Levha Cakma Araci 1
Kanal Kazici Yukleyici 13
Motosiklet 2
. Yukleyici 16
Elektrikli Hizmet Araci 1
) _ Paletli YUkleyici 1
(4 Tekerli Motosiklet) 1
Mini Yilklevici :
Cenaze Aracli 49 Nt Yuxieyict
Et Nakil Araci . Lastik Tekerli Ekskavator 1
itfaiye 47 Paletli Ekskavator 15
itfaiye Kurtarma Araci 1 Mini Ekskavator 2
Damperli Kamyonet (Mini Cp) 3 Silindir 12
Seyyar Yaglama (Damperli 5 Forktlift 4
Kamyon) Finiser
Seyyar Kaynak (Damperli . . —
Kamyon) 2 Hidrolik Kaya Delici 1
Akaryakit Tankeri 2 Yol SUpUrme Makinesi 2
Su Tankeri 5 Rotatif Kar Makinesi 1
Tehlikeli Atik Tasima Araci 1 Traktor 3
Mobil Jeneratdr 1 Jet-Ski 3
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

BUyUksehir Belediyemizin daha etkin ve verimli hizmet sunabilmesi icin donanim, yazilm ve teknik
personelin kapasitesinin artiriimasi ydninde cesitli faaliyetler gerceklestiriimistir. Bu cercevede, alaninda
uzman teknik personelin sayisi artirilmis, altyapi ve donanim ekipmanlari ginimuz teknolojisi gbéz éniline
alinarak genisletilmistir.

Elektronik hizmetlerin sunulmakta oldugu veri merkezinde, sistemlerin kesintisiz ve performansli bir sekilde
calistirilabilmesini saglayacak sekilde, ginin kosullarina uygun donanim ve yazilim Grdnleri kullaniimaktadir.
Kurumsal veriler ileri teknoloji GrinU yedekli depolama birimleri Gzerinden kullaniimakta ve gerekli
arsivlemeler gerceklestiriimektedir.

Ordu BlyuUksehir Belediyesinin kurumsal bilgisayar sistemleri altyapisinda 9 adet sunucu hizmetiyle devam
edilmektedir. Belediyemiz tim daire baskanliklari/mudurlikleri tek sicil mantidiyla calisan sézel otomasyonu
kullanmaktadir. Ayrica Fen isleri, Ulasim, imar ve Sehircilik Daire Baskanhginda NetCAD ve AutoCAD
programlari agd Uzerinden kullanilabilmektedir. Uzak noktada bulunan sebze ve meyve halleri, otogarlar,
limanlar, zabita ve itfaiye gibi birimler VPN ve noktadan noktaya sistemi ile Belediye Otomasyon sistemini
kullaniimaktadir.

Belediye hizmet birimleri tarafindan kullaniimakta olan yazillm ve donanimlar kurum otomasyonu
cercevesinde degerlendirilip koordine edilmekte, hizmetlerin dedisen sartlara uygun sekilde verilebilmesi
icin gerekli eklentiler ve dlizenlemeler yapilarak her an calisir durumda olmasi saglanmaktadir.

Merkez hizmet binamizda kurumsal network adinda 3 adet metro ethernet internet hatti mevcuttur.
Birimlerde verilen hizmetlere ve yapilan islere gére bu bagdlantilardan tim daire baskanliklari/madurltkler
faydalanmaktadir. Dis daire baskanliklari/mudurlikler ve diger hizmet yerlerinde ise 66 adet ADSL ve 143

adet sabit telefon hatti kullaniimaktadir. Bu hatlar ile birimlerin kurumsal otomasyona erisimi saglamaktadir.

BlayUksehir Belediyemizde 1 adet 70 Mbps, 1 adet 100 Mbps internet baglantisi kullaniimaktadir.




Teknolojik Donati Envanteri

Temel Bilgi Teknolojileri Envanteri Miktan
Server-Ana Sistemler 63 (Sanal) - 12 (Fiziksel)
Masaulstl Bilgisayar 675
DizUstQ Bilgisayarlar 175
Yazicilar 190
Switch 76
Modem 46
Firewall 4
Tablet Bilgisayarlar 32
Telsiz Réle istasyonu 3
Telsiz 94

Biiyiiksehir Belediyemize Ait internet Adresleri

ordu.bel.tr : Kurum internet sayfasi

socbs.ordu.bel.tr : Web tabanli kent rehberi ve e-imar uygulamasi

webportal.ordu.bel.tr : Web tabanli e-Belediye uygulamasi

adres.ordu.bel.tr . Vatandaslarimizin, Ulusal Adres Veri Tabani Adres Kayit Sisteminde yer

alan adreslerini internete erisebildikleri her yerden sorgulayabilecekleri ve “Adres Bilgi Kartlarini” indirip
yazdirabilecekleri bir web uygulamasi.

Belediyemize ait web sayfasindan kurum hakkinda bilgilere, faaliyet etkinliklerine, duyurulara, haberlere ve
sehirle ilgili verilere erisilebilmektedir. Belediyemiz, iletisim teknolojilerini kullanarak yerel ydénetim hizmet
ve faaliyetlerinin vatandasa yonelik sunumunun internet Uzerinden etkilesimli bir sekilde yapilmasi icin
yatirimlarini sirdirmeye devam etmektedir.

( SBUYE?(%“EH;R ) compmn N OO 0107 @ © @ © - o o

BELEDIYES! BASKAN KURUMSAL BELEDIYE MECLISE KENTREMEEH WABERLER  PROJELER KOLTORSAMAT  iLETSiM

BUYUKSEHIR
GCAGRI MERKEZI

444 1 05

Bir telefon kadar yakiniz
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Biyiksehir Cagnt Merkez'ni 7 gun 24 saat boyunca
arayabilir ya da diterseniz SM5 gdnderetilirsing.
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Yazilim Adi

Ortak Sicil

Kullanilan Yazilimlar

Kurumsal Otomasyon

TUm Daire Baskanliklari

Cevre Temizlik Vergisi

Kurumsal Otomasyon

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi

ilan Reklam Vergisi

Kurumsal Otomasyon

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi

Harcamalara Katilim

Kurumsal Otomasyon

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi

Genel Tahakkuk Tahsilat

Kurumsal Otomasyon

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

isci Maas ve Ozluk

Kurumsal Otomasyon

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi

Memur Maas ve Ozlik

Kurumsal Otomasyon

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi

Bltce ve Muhasebe

Kurumsal Otomasyon

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

Meclis Kararlari Sistemi

Kurumsal Otomasyon

Yazi Isleri ve Kararlar Dairesi Baskanligi

Enclimen Karar Sistemi

Kurumsal Otomasyon

Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Baskanlig

Yazi Programi

Kurumsal Otomasyon

Tum Daire Baskanliklari

Evrak Sevk Takip

Kurumsal Otomasyon

Tum Daire Baskanliklari

Adres Etiket

Kurumsal Otomasyon

Kultir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligi

isyeri Acma Ruhsat

Kurumsal Otomasyon

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi

Emlak Istimlak Programi

Kurumsal Otomasyon

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

Makina ikmal Takip

Kurumsal Otomasyon

Tam Daire Baskanliklari

Tasinir Mal Yazilimi

Kurumsal Otomasyon

Tam Daire Baskanliklari

Stratejik Yonetim Yazilimi

Kurumsal Otomasyon

Tam Daire Baskanliklari

Net Cad Programi

Cizim Programi

TUm Daire Baskanliklari

Auto Cad Programi

Cizim Programi

Tum Daire Baskanliklari

Corel Draw

Grafik Cizim Programi

Kulttr ve Sosyal Isler Dairesi Baskanhdi

OSKA Programi

ihale Hazirlama Programi

Fen Isleri ~-Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

icra Takip

icra Takip Programi

1. Hukuk Muasavirligi

Ambar Stok Takip

Yedek Parca Takip

Ulasim Dairesi Baskanligi

ArcGIS Server

Kurumsal Otomasyon

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

Oracle Database Std.Unix

Kurumsal Otomasyon

Tum Daire Baskanliklari

Photoshop Kurumsal Otomasyon Kultar ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi

Sis World Kurumsal Otomasyon Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

NOD32 Antivirls Programi Tum Daire Baskanliklari

Kamusis Kurumsal Otomasyon Tum Daire Baskanliklar

CitySURF Cografi Veri Kuresi Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi

Amp Hakedis Programi Ulasim - Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

ABBY Fineeader 11

Tarama Programi

Bilgi Islem Daire Baskanlgi

Yaysis

Arsiv Programi

Yazi Isleri ve Kararlar Dairesi Baskanligi

Hal Takip Yazilimi

Hal Otomasyonu Sistemi

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi

idecad Cizim Programi Ulasim - Fen isleri Dairesi Baskanhgi

Ambar Stok Takip Yedek Parca Takip Ulasim Dairesi Baskanhgi

Meditek Is Guvenligi insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi

Perkotek Personel Takip insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi

Lumion Mimari Cizim Fen Isleri Dairesi Baskanligi

3DS Max Mimari Cizim Fen Isleri - imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

Sketchup Mimari Cizim Fen isleri - imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

GeoCAD Harita Cizim Fen isleri - imar ve Sehircilik -Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi

Ruhsat Otomasyon

Ruhsat Otomasyon

Toplu Tasima Dairesi Baskanlhgi

Sosyal Hizmet Programi

Sosyal Hizmet Otomasyonu

Kaltar, Sanat, Turizm ve Sosyal isler Dairesi Baskanhgi

68
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(Etkenler/
Sorunlar)

Firsatlar

PESTLE ANALIzZi

Tehditler

Uluslararasi veya
bolgesel kaynakh
nedenlerle

ortaya cikan
ekonomik sorunlar,
uluslararasi ve sinir
Otesi gelismeler,

S6z konusu sorunlar
nedeniyle yerel ydonetimlere
butceden ayrilan payin
sinirlanmasi sonucu

Planlanan yatirimlarin yapilabilmesi icin yerel
yonetimlerde tasarrufa gidilmesi, yeni gelir getirici

Suriye’'deki i¢c planlanan ve devam eden kaynaklarin arastiriimasi ve uygulamaya konulmasi
savasin Ulkemize yatirimlarin durma noktasina
etkisi, sinir gelmesi veya gecikmesi
otesindeki teror
orgutlerinin
faaliyetleri
Afet ve acil durum
olaylari ile arama
kurtarma gibi Ayni isi yapan kurumlarin tek ¢ati altinda birlestirilmesi
itfaiyenin de gorev olaylara daha profesyonel ve etkin midahalenin
Benzer isleri alani olan islerde Personel yetersizligi, kalifiye onunu acabilir, atil vaziyetteki ara¢ ve ekipmanlarinin

yapan kurumlarin

ulusal kaynaklarda

personel istihdaminda

tekrar etkin kullanimi saglanmis olur, bu alanda

Politik isleyislerinden bu isleri yapan yasanan sikintilar, personel gorev yapan personellerin yer degistirme suretiyle
kaynakli sorunlar, benzer kurumlarin | yer degdistirme sikligi, gorevlendirilmelerinde kontrol saglanmali, alaninda
varhgi(AFAD, uzman yetismis personellerin birim disi calistirilmamasi
UMKE vb.) ile saglanmali.
daha etkin ve hizh
mudahale imkani,
Go¢cmenlerin yasamlarini strdUrebilmeleri icin gerekli
"istihdam sorunu c¢alisma ve barinma kosullarina sahip kilinmalari
gerekmektedir. Bu amacla barinma merkezleri
-Bulasici hastaliklar kurulabilir. Barinma merkezleri disinda da ¢ok sayida
Suriyeli siginmacinin, kentlere dlizensiz ve plansiz
-Barinma sorunlari olarak dagilmasi, kentlerde ntfusu ve bu duruma
Tarkiye’'nin Ucuz isglclne tepkileri arttirmis, kentsel yasam kalitesinde cesitli
gb¢cmen politikasi katkilari olabilir. -Cevre dlUzeni problemleri dlzeylerde bozulmalara yol agmistir. Yeteneklerine
uygun c¢alisma kosullari saglanamazsa, dilencilik ya
-Vatandas tepkileri da daha farkli yollara yasamlarini sirdlrmeye mecbur
kalacaklari gértlmektedir. Cevre dizeni, glvenlik
-Guvenlik sorunlari (olay ve sorunlari, dilencilik gibi sorunlari en aza indirgemek
suca karisma)” icin denetimler dlizenli olarak yapilmal, bulasici
hastalik yayilmamasi adina énlemler alinmaldir.
Son yillardaki déviz
kurlarindaki artis nedeniyle
yUklenici firmalara 6demede
sikinti yasanmasi, daha
fazla yatinmin yapilmasina Planlanan yatirimlarin yapilabilmesi icin yerel
Doévizdeki artis engel teskil etmesi, hUkimet . . -~ X ; N -
- yénetimlerde tasarrufa gidilmesi, yeni gelir getirici
(dengesizlik) harcamalarindan yerel
- . N kaynaklarin arastirilmasi ve uygulamaya konulmasi
yonetimlere dagitilan payin
azalmasi, ekonomik sorunlara
bagli olarak belediyeye ait
vergilerin tahsilatinda zorluk
yasanmasi
Ekonomik belirsizlik
"Enflasyon ve yaptirimlar, faizlerin
-istihdam/issizlik yukselmesi, istihdam sorunu
Ekonomik -Faizlerin hem is hayati hem de aile Projeler 6nem sirasina goére énceliklendirilmeli ve
yukselmesi hayatini olumsuz etkilemekte, | maliyeti yUksek projelerden kacinilmali, tiketimden
-Yabanci is hayatinin ve maddi ziyade Uretimi hedefleyen projeler desteklenmeli,
devletlerin kaygilarin yarattigi sorunlar kaynaklarin kullanimina dikkat edilmeli, israf énleyici
Ulkemize insan yasamini olumsuz tedbirler alinmali, istihdami artirici calismalar yapilmal
yonelik yaptirim etkilemektedir. Yapilmasi
politikalan” planlanan projelerin
maliyetlerini ylUkseltmekte,
Urdinlerin Katma degerli Grlnler -
islenmeden Urlnleri isleyecek isletmelerin kurulmasini tesvik

hammadde olarak
satiimasi.

Uretecek isletmelerin yetersiz
olmasi

edilmesi ve pazarlama faaliyetlerinin arttiriimasi
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Firsatlar

PESTLE ANALIZi

Tehditler

Ordu'da yasayan

nufus kadar baska
illerde ikamet eden
hemserilerimiz
bulunmaktadir.Hemseri
derneklerimiz yaygin ve
son derece faaldir.

Farkli Glke ve sehirlerden
gelen insanlarin ilimizde
bir araya gelmesiyle

kendiliginden olusan kulttrel

zenginlik ve cesitlilik bilgi,
gorgll ve vizyonumuzu

arttirmak yoninde bulunmaz

bir nimettir.

Mevsimsel yogun nifus hareketleri “kent aidiyeti”,
“kentlilik” gibi kavramlarin yerlesmesine engel
teskil edebilmektedir.

Yilin baytk kismini ilimiz disinda gegiren
vatandaslarimizi ortak bir paydada
bulusturmak, “Ordululuk” bilincini
pekistirmek icin senlik, gdsteri gibi etkinlikler
dlzenlenmelidir. Ayrica ilimizden ayrilirken
yanlarinda gotUrebilecekleri; ilimize 6zgl ve
makul fiyatli hediyelik esyalar konusunda bir
¢alisma yapiimalidir.

llimizin tarihsel ve kiltirel kiymetleri bir araya
getirilerek derli toplu ve kolay ulasilabilir bir
bicimde kamuoyuyla paylasiimalidir.

Yoresel Uriin ve yemeklerin sehir disi satisina
iliskin calismalar yapilmalidir.

Bolgelere gore gelir
dagiliminin farklilik
goOstermesi, mahalleye
donlsen koylerde
tarim ve hayvancilik
yapanlarin sayisinin
azalmasi

Belediye tarafindan sunulan

mesleki egitim kurslari,
belediyece tarim ve

hayvanciligin desteklenmesi,

spor alanlarinin artmasi,
Universitenin gelismesi

Gelir dagilimindaki dengesizlik nedeniyle
vatandaslarin spor ve sanat alanlarindan yeterince
yararlanamamasi, hizli ntfus artisi, mahalleye
donisen koylerde yasayan insanlarin cogunun
yasli olusu nedeniyle tarim ve hayvancilik
yapanlarin sayisinin azalmasl, genglerin daha az
yorucu islerde calisma istekleri

Tarim ve hayvancilik desteklenerek genglerin
koylere donlsi saglanmali, kdylerde genglerin
yararlanabilecegi spor ve genglik merkezleri
kurulmali

Genglerin okul disindaki
faaliyet alanlarinin
genisletilmesi

Spor yapan genglerin
ozglvenli ve iletisiminin

glc¢lt olmasi, hayata olumiu

etkileri

Spor ile ilgilenmeyen genglerin kot aliskanliklar
kazanabilmesi, viicut saglidi ve dengesinin yeterli
dlizeyde gelisememesi

Genglik Merkezleri ve Spor Tesislerinin
¢ogaltilarak spor yapma kultlrinin
arttirilmasinin saglanmasi

Saglik alaninda yapilan
iyilestirme ¢alismalari

Altinordu ilcemizde
gercgeklestirilecek olan
Sehir Hastanesi Projesi’nin
bulunmasi

Sehir Hastanesi Projesi’nin gerceklesecedi
boélgede olusacak alt yapi hizmetleri, ulasim,
toplu tasima vb. ihtiyaclarin giderilmesi,

Turizm yatirimlarinin
desteklenmesi

Sosyokdulturel

flimizin cografi konumu
geredi kulttrel ve turizme
yonelik dogal glzelliklere
sahip olmasi

Kultar ve Turizm Bakanligi ile birlikte koordineli
calismalar yUruterek ilimiz genelinde turizm
potansiyeline sahip olan alanlari tespit edip
yorenin ihtiyacina gore buraya yatirimlari
tesvik etmek ve bu yatirmlar sayesinde ¢ok
sayida yerli ve yabanci turist cekilebilir.

Personel arasindaki
Ucret dagilimi

Calisanlar arasi motivasyon kaybi olusmasi ve
birligin bozulmasi, verimliligin dismesi

Ust yénetimin adil bir sekilde ¢alisanini
bilgisine gére degerlendirmeli

Ev hanimlarini
sosyal hayata etkin
birer bireyler olarak
katilamamasi.

Ev hanimlarinin egitim
alabilecegi kurslarin varligi

Kadinlarin Urettikleri Grtnleri sergileyebilecegi
pazarlarin ilgelerde yayginlastiriimasi

Gida sadlhgi denetimi ve
guvenligi

"Sagliga zararli Grlnlerin sunulmasi nedeniyle
insan sagligina olumsuz etkileri

-Kayit disi isletmelerin fazla olmasi

-Kayitici isletmelerinin denetiminde cezai
uygulamalarinin yetersiz olusu"

Gida guvenliginin ve kalitesinin temini icin
gida ve gida ile temasta bulunan madde

ve malzemelerin birincil Gretim asamasi
dahil olmak Uizere Gretim, isleme ve dagditim
asamalarinda asgari teknik ve hijyenik
sartlar gbzeterek, gida denetim ve kontrol
hizmetlerinin duzenli olarak yapilmasi
saglanmali

Sahipsiz hayvanlarinin
durumu

Sahipsiz hayvan sayisi her gecen glin artmaktadir
ve hayvanlar katledilme ile karsi karsiyadir. Ayrica
sokak hayvanlarinin insanlara verebilecegi zararlar
bulunmaktadir.

Hayvan bakimevlerinin sayisi artiriimal,
basibos gezen hayvanlar toplanarak,
asllanmasi, sahiplendirilmesi veya bakimi
saglanmali...Sahipsiz hayvanlarinin yiyecek
su, sUt vb. ihtiyaglarini gidermek Gzere belirli
yerlerde yiyecek ve su kaplari konulmali.

Kirsal alanlardan
kentlere go¢Un artmasi

"Kéylerin, normal gelismenin disinda giderek
artan bir hizla bosalmasi,

-NUfusun kirsal kesimlerden cekilmesiyle birlikte
tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin bitme tehlikesi
olusmas!”

ic ve dis gocleri engellemek tizere kirsal
alanlarda boélgenin olanaklarina gére en
uygun Grin gesitleri tespit edilerek tarm ve
hayvancilik destekleme projeleri gelistirilmeli

Sosyal yardimlar

Devletimizin dezavantajli
kesimlere yonelik sosyal
yardim uygulamalarini
desteklemesi

Artan nufus, i¢ ve dis gocler ve Ulkemizin zaman
zaman yasadigi ekonomik sikintilar nedeniyle
sosyal yardimlara olan ihtiyacin gin gectikge
artmasi

Sosyal yardimlar dagitilirken barinma, yiyecek,
su, korunma ve guvenlik ihtiyaglar éncelikli
olarak gozetilmeli ve esit ve adil bir sekilde
dagitilmasi saglanmali

/2
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Sorunlar)

PESTLE ANALIzZi

Firsatlar

Tehditler

Degisen ve gelisen
teknolojiye uyum

Belediyemiz Ust yénetimi,
teknolojik yenilikler
konusunda bir vizyona
sahip olmasi

Bolgemizin iklim sartlarindaki ani
degisiklikler sebebiyle teknolojik alt
yapinin zarar gérmesi.

Teknolojik gelismeler yakinda takip
edilerek faysa maliyet analiziyle en
uygun projelerin hayata gecirilmesi
saglanmali

Yenilenebilir enerji
teknolojilerinin
gelismesi, bilisim

Yenilenebilir eneriji
Uretimine uygun ortam,
fiber hat ve kablolu
hatlarin altyapisinin
artmasi, mobese kullanimi

Alternatif enerji kaynaklarindan tam

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasi noktasinda tum
kesimler bilinglendirilmeli ve

Teknolojik teknolojisinin hizll ve gtvenlik sisteminin olarak yararlanilamamasi tesvik edilmeli, kentsel donlsim
) ; R planlamasi kapsaminda bu
gelismesi vayginlasmasi, Gretim teknolojiye uygun yapilar yapilmali
maliyetlerinin dismesi, is Jiye uygun yap yap
gldcunin azalmasi
Akill sehir Teknolojik gelismeleri . .
R . Uygulamanin hayata gegcirilmesi
uygulamalarinin destekleyen bir yonetim 0 7
. 6nunde ekonomik sikintilar
hizlandiriimasi anlayisina sahip olmak
Yasal celiskiler
. ¢ozulinceye kadar, Yetki karmasasinin neden oldugu
Yasalarimizda; konunun taraflarinin . o
A . . / olabilecegi olasi sorunlari
yetki, gdrev ve sorunu ¢ézmek Yetki sinirlarinin tam olarak . . "
R i - . tim yonleriyle ve agik¢a ortaya
sorumluluklara icin birlikte calisma cizilmemesi, islerin aksamasina, . . .
e . ST L ) : ) konulmali, ¢c6ztme giden yoldaki
iliskin birbiriyle yoéntemlerini (isbirligi, gecikmesine hatta hi¢ yapilamamasina .
A - ; . . p roller ve gbérev tanimlari yazili
celisen hakUmler protokol, meclis karari v.b) | dahi neden olabilecektir. . .
L L bir mutabakat metniyle kayda
bulunmaktadir. gelistirme zorunlulugu, . o
A gecirilmelidir.
sinerji yaratacak ve ortak
akl cogaltacaktir.
Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan
Yikim islemleri ile hafriyat
Hafriyat Topragdi, topragl, insaat ve yikinti
insaat ve Yikinti atiklarinin kontrolU taslak Yeni yénetmeligin en kisa sire
Atiklarinin KontrollU yonetmelik ¢alismasi icerisinde yururlige girmesi
Yoénetmeliginin yayimlanmis olup, bu saglanmalidir.
yetersiz olmasi taslak ydnetmelikte ara¢
takip sistemi zorunlu hale
getirilmesi gibi yenilikler
Yasal bulunmaktadir.

Kamu Ihale Kanunu ve
yénetmeliklerindeki
bosluklar

Kamu ihale Kurumuna yapilan itirazlar
nedeniyle ihalelerin iptal edilmesi,
ihale kanunundaki bosluklar nedeniyle
yUklenici ile idarenin karsi karsiya
gelmesi, buna bagl olarak yatirimlarin
gecikmesi, personelin is yukinin
artmasi

TUm paydaslarin gértsu alinarak
tereddite mahal vermeyecek
sekilde kanun ve yonetmelikler
cikariimali

Kanun ve
mevzuatlarin
uygulayicilardan
yeterince goris
alinmadan c¢ikariimasi.

Bolgemizde turizm destinasyonlarini
korumaya donuk c¢ikarilan yasalarin,
hayvancilik yapan Ureticilerin
yaylalara yeterli barinak yapmalarini
engellemesi.

Yasalarin glunimuz sartlarina
uyarlanmasi.
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Tehditler

Cevresel

Havaalaninin ve
limanin sehrimizde
ve boélgemizde aktif
olarak kullanimi

Ulasim imkanlarinin ¢esitli
olmasi

Sanayi, turizm, saglik alaninda tim
yurtan ve cesitli yakin Glkelerden

hizli ulasim imkanlarini gelistirecek
projelere yer verilmesini saglamak.

Hava Kirliligi

Isinmadan kaynakli hava kirliligi
kontroll kapsaminda, kalorifercilerin
kati yakit yakma teknigi ile ilgili

bilgi sahibi olmasina ragmen gerekli
hassasiyeti gostermemesi.

Egitimlerin ve cezal mUeyyidelerin
artiriimasi.

Su Kirliligi

Konutlar, endustri kuruluslari,
termik santraller, gtbreler, kimyasal
mucadele ilaglari, tarimsal sanayi
atik sulari, ntkleer santrallerden
¢ikan sicak sular ve toprak erozyonu
gibi strecler ve maddeler su
kirliligini meydana getiren baslica
kaynaklardir.

Su kirliligine sebep olabilecek
etkenlerle ilgili vatandaslarin
bilgilendirilmesi.

Heyelan riski, ¢arpik
yapilasma

Kentsel donlsim
calismalari

Heyelan riski altindaki bolgelere yeni
yerlesim alanlarinin olusturulmasi,
dere taskini risk alanlarinin fazlaca
olmasi, ntfus artisina paralel olarak
merkezde yesil alanlarin azalmasi, 1.
derece deprem bolgesinde yer alan
ilcelere bagli mahallelerdeki yapilarin
bircogunun deprem ydnetmeligine
uygun olmamasi, merkezde herhangi
bir afet durumunda, acil toplanma
alanlarinin yetersiz olusu

Kentsel dénisimUn tam

olarak hayata gecirilmesi, dere
taskini ve heyelan riski altinda
bulunan boélgelere yapilasmanin
yaptiriilmamasi, ézellikle il ve
ilce merkezlerinde yesil alanlarin
sayisinin artirilmasi

Millet bahgeleri
ve yesil alanlarin
olusturulmasi

Altinordu ilgesi Durugol
Mahallesine yeni

stadyum yapilmasiyla
Diz Mahallede eski
stadyum olarak kullanilan
alanin millet bahcesine
donusturtlebilmesi imkani

Maliye hazinesinin yeterli olmadigi
yerlerde vatandas mulkiyetine
muUdahale edileceginden tepkiler
alinabilir.

imar plani ve imar uygulamalari
calismalari sirasindan yonetmelikte
belirtilen yesil alan standartlarini
saglamak ve daha yasanabilir bir
cevre olusturulabilir.

YUk tasimaciligi
acisindan kara
trafigindeki
yodunlugun ve ara¢
haraketliligin artmasi

Deniz yolu tasimaciliginin
cazip hale gelmesi

Mevcut liman kapasitesinin yetersiz
olmasi.

Liman kapasitesi artirici projeler
hayata gecirilmelidir.
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TURIZM, KULTUR, SOSYAL, GENCLIK VE SPOR HiZMETLERiI YONETIMi

GUCLU YONLER

Kultir ve sanat hizmetlerinin Gcretsiz olarak verilmesi
Egitimin ve egitim kurumlarinin desteklenmesi
Toplumdaki dezavantajli gruplarin desteklenmesi
Ulusal ve uluslararasi organizasyonlardaki basarilar

ORMEK ve bilgi evlerinin licretsiz olmasi ve tim
vatandaslari kapsamasi

Bireylere meslek edindirip istihdama yoénlendirmesi

Cenaze hizmetlerinin lcretsiz, kaliteli ve hizli sunulmasi

FIRSATLAR

ilimizin denize kiyi bir sehir olmasi olmasi
Mavi bayrakh plajlarimizin olmasi

Vosvos senligi ile ilimizin gidilebilecek rotalarini
faallestirebilme imkani

ilimizin turistler acisindan kesfedilmemis bir bélge olmasi

Kent merkezininde teleferik istasyonu ve Boztepe seyir
alanina sahip olmasi

Sehir merkezine yakin kayak merkezinin bulunmasi
Dogal, arkeolojik ve kentsel sit alanlarina sahip olmasi

Sosyal hizmetler konusunda ilgi sahibi STK ve 6zel sektor
temsil kuruluslarinin varhgi

Hibe projeleri ve diger hizmetler yuratuliirken kamu kurum
ve kuruluslari arasi yasanan uyum ve yardimlasma

Geng nilifus oraninin yiiksek olmasi
Genglik ve spora yonelik kamuoyu duyarhhgi
Ulusal genclik ve spor politikasinin varhgi

Kultlir ve sanata 6nem veren halkin varhigi

GELISTIiRILMESi GEREKEN YONLER

Kiltiirel hizmetlerin daha etkin tanitiminin yapilmasi
Yayla turizminde yeterli konaklama alaninin olusturulmasi
Yayla yollarinin iyilestirilmesi

Yasli, engelli ve kadinlara yonelik sosyal hizmet merkezi
acilmasi

ilcelerimizde kiitiiphane sayisi ve kapasitesinin artirilmasi
ORMEK ve bilgi evlerinin sayisinin artirilmasi

Kultliir merkezi, sosyal tesis ve spor tesislerinin ¢cogaltiimasi

TEHDITLER

ilimize yerlesen miiltecilerin zamanla artmasi.

issizlik oraninin artmasiyla beraber magduriyetlerin
yasanmasi ve sosyal hizmetlere olan taleplerin artmasi.

internet bagimliliginin neden oldugu asosyal gen¢
sayisindaki artis

Spora olan ilginin belli branslara toplanmasi

Kis aylarinda yliksek ilgelere kar yagisinin fazla olmasi
nedeniyle etkinliklerin iptal edilme durumu
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iMAR HiZMETLERI YONETIMI

GUCLU YONLER GELISTIiRILMESi GEREKEN YONLER

imar planlari ve altyapi calismalarinin planlanmasi ve imar ve insaat konularinda yapilasmanin yani sira yesil
uygulanmasi alanlarin ve sosyal-kiiltlirel donati alanlarinin artirilmasi

Planlama konusundaki kurumsal tecriibe Cephe iyilestirme projelerinin ilcelerde yayginlastiriimasi

Haritalama ¢alismalarinda teknolojinin etkin kullanilmasi ilin sahip oldugu kiiltiir varliklarinin korunmasi ve
restorasyonlari artirilmali

FIRSATLAR TEHDITLER

Kentin tarihini anlatan evlerin varligi Tomografik ve iklimsel kosullar nedeniyle sel, taskin ve
heyelan gibi dogal afet risklerinin bulunmasi
Kurumumuzun teknolojik gelisme ve yeniliklere olan
olumlu tavir Carpik yapilasma ve kentlesmenin mevcut kentsel sorunlari
arttirma olasihigi (trafik, otopark, gurilta ve hava kirliligi
vb.)

Betonlasma ve kiyi diizenine aykiri yapilar,

imar affi beklentisinin olmasi
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ULASIM VE AFET HiZMETLERI YONETIMI

GUCLU YONLER

Ulasim stratejilerine dayali ulasim ana planinin varligi

Diger altyapi kuruluslari ile ortak altyapi projelerini
yapabilme

itfaiye teskilatinin tek elden yonetilmesi

ilimizde meydana gelebilecek her tiirlii olaya etkin ve
yetkin midahale edilebilmesi

Sahillerimizde cankurtaran hizmetinin tek elden verilmesi

Afet ve acil durumlarda uygulanacak sivil savunma planlari
glincel tutulmasi

FIRSATLAR

Toplu Tasima Donlisiim Hareketine ilgelerimizdeki
kooperatiflerin katilmak istemesi ve ilge belediyelerin
destek olmasi

Afet ve acil durum konusunda ilgi sahibi kamu, STK ve 6zel
sektoér temsil kuruluslarinin varhgi

Yeni teknolojilerin itfaiye olaylarinda etkinligi artirmasi ve
hizli midahaleye imkan saglamasi

OSKEM, OBITEM gibi teskilat ici birimler ile ilimizin
tanitimina, gelisimine ve turizmine olanak saglanmasi

Yapilan binalarin deprem yénetmeligine gére yapilmasi

GELISTIiRILMESi GEREKEN YONLER

Ulasim planlari ile yerlesim planlarinin es zamanh yapilmasi
Otopark kapasitesinin artirilmasi
Ulasim alt yapi hizmetlerinin gliclendirilmesi

Yerlesim boélgelerinde, is merkezlerinde ve aktarma
noktalarinda otopark alanlarinin artirilmasi

Ulasim hizmetlerine yonelik planlama, projelendirme,
uygulama ve izleme siireclerinde kurumsal ve bireysel
paydaslar ile is birligi ve koordinasyonun gli¢lendirilmesi

Glizergah Uzerindeki fiziki yapilar ve ara¢ modellerinin
glzergaha uygun hale getirilmesi

Egitim ve bilin¢clendirmenin yayginlastiriimasi

Sinyalizasyon Sisteminin anlik takibi icin trafik kontrol
merkezi kurulmasi

TEHDITLER

Daginik yerlesim nedeniyle hizmet verilecek yol aginin
oldukg¢a fazla olmasi

itfaiye Arac filosunun yasinin yiiksekligi
itfaiye Arac¢ ve ekipmanlarin yiiksek bakim maliyetleri

ilimiz asiri yagis alan ve engebeli bir arazi yapisina sahip
oldugdu igin afet riskinin yliksek olmasi dolaysiyla bakim-
onarim ¢alismalarinin metrajinin ve bedelinin yiuksek
olmasi

Olasi afet durumunda yeterli toplanma alanlarinin
bulunmamasi

Sehrin dogu-bati aksinda gelismesi ile yeni itfaiye
teskilatlarinin kurulma gereksinime bagl ortaya ¢ikan
personel ve arag ihtiyaci

Sehrin go¢ almasi ile birlikte plansiz yapilasma ve akabinde
dogal afet ve yangin gibi konularda yetersiz binalarin
varliginda ki artis

Yol ve sanat yapilarinin imalatinda ¢alisma siirelerinin
mevsimsel olarak kisitli olmasi makine parkinin revize
edilememesi, ekonomik é6mriinti doldurmus makinelerin ve
araclarin varligi

Yetki ve sorumluluk alanimizdaki yollarin milkiyetinin
belediyemize gecisinin saglanamamasi
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CEVRE VE SAGLIK HIZMETLERI YONETIMI

GUCLU YONLER

Yesil alan ve rekreasyon alanlarina yoénelik uygun alanlara

sahip olunmasi

Sehir merkezindeki ¢ép alaninin tamamen kaldirilarak
¢Opten gelir saglayabilme

Sifir Atik- Geri Kazanim- Geri Donlisiim gibi atik
degerlendirme projelerinin kullaniliyor olmasi ve saha
omriniin artirihyor olmasi

Vektoérel micadelede yeterli sayida arag, ekipman ve
nitelikli personele sahip olunmasi

Atik yonetiminde gliniimiiz teknolojisine sahip olunmasi.

Yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tretim tesislerinin
kurulmasi.

FIRSATLAR

imar planlari kapsaminda kent icerisinde nitelikli yesil
alanlar olusturulmasi

Vatandaslarimizin yesil alan ve peyzaja duydugu ilgi

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi kavraminin
6neminin her gec¢cen giin artmasi

GELISTIiRILMESi GEREKEN YONLER

Yesil alanlarin korunarak yayginlastirilmasi

Caybasi Duzenli Depolama Sahasi ve Bertaraf Tesislerinin
acilmasi

Evsel atiklarin kaynaginda ayristirilmasinin artirilmasi

Sahipsiz hayvanlara yénelik gegici bakim evleri sayisinin
artirilmasi

Vektorel micadele galismalarinin iyilestirilmesi

TEHDITLER

Hizla artan niifus sonucunda atik Gretiminin 6ngoériilemez
sekilde artmasi

ilimiz genelinde faaliyeti sona ermis maden sahalarinin az
olmasi,

Sahipsiz hayvanlarin giin gegtikge ¢ogalmasi
Sehrin hizh biiyimesine karsin her tirll altyapinin yetersiz
kalmasi ve vektorlik yapan canlilar icin yeni ireme
alanlarinin olusmasi.

Evsel atiklar ile ambalaj atiklarinin ¢épe karisik atilmasi
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KENT VE TOPLUM DUZENIi HiZMETLERI YONETIMI

GUCLU YONLER

Toplu tasima araglarina glizergah izin belgeleri, ruhsat,
uygunluk belgesi ve uygunluk tespit belgeleri verilerek ilk
denetim uygulanmasi

Zabita teskilatinin degisen kosullara ve yeni uygulamalara
hizli adaptasyonu

Kent ve toplum diizenine yénelik vatandas sikayetlerinin
ve taleplerinin etkin ve hizli degerlendirilerek
sonug¢landirilmasi

Kent estetigine aykiri donatilar ile bez, afis, pano gibi
reklam unsurlarinin denetlenmesi ve kaldirilmasi

FIRSATLAR

Denetimlerde emniyet, jandarma ve zabita birimlerinin
yardimci olmasi

Tlketici haklari konularinda bilinglenmenin artmasi

Yonetmeliklerin denetim ve kontrolleri desteklenmesi

GELISTIiRILMESi GEREKEN YONLER

Kentsel yasam kalitesini artirmaya yoénelik alt yapi
uygulamalari gelistirilmesi

Kent ve toplum diizenine yénelik denetimlerin artirilmasi

Seyyar satici ve dilencilerle daha etkili bir sekilde
miicadele edilmesi

TEHDITLER

Artan miilteci gé¢leri
Sosyal medyada algi operasyonlari ve karalamalar
Zaman zaman yasanan yetki karmasasi

Yetki belgesiz tasimacilik yapilmasi
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TARIM VE HAYVANCILIK HIZMETLERI YONETIMI

GUCLU YONLER

Ordu ili tarimsal Gretim deseni (findik, Kivi, aricilik, yumurta
tavukeculugu) nedeniyle iyi tarim ve organik tarim yapmaya
oldukg¢a elverigli olmasi

Tarim ve hayvancilik faaliyetlerine uygun arazi yapisi
ilimizin findik, kivi ve aricilikta lider konumu

Ureticilerin findik tiretimi konusunda yiiksek tecriibeye
sahip olmalari

Ordu Universitesinde Ziraat Fakiiltesi bulunmasi ve her
gecen glin arastirma sayisinin daha da artmasi

ilin deniz suyunun temiz ve balik yetistiriciligine uygun
Dogu Karadeniz Boélgesinin en uzun kiyi seridine sahip
olmasi

AB standartlarinda ve ihracat yapan su Uriinleri isleme
tesisi olmasi

Aricilik konusunda yetistiricilerin ylksek tecriibeye sahip
olmalari, kovan sayisi bakimindan ilimizin Tirkiye ikincisi,
bal lGretimi bakimindan lider konumu

Aricilik Arastirma Enstitlsinin Ordu’da bulunmasi, ¢ok
sayida arici bulunmasi, balin ekonomik degerinin yluksek
olmasi, gezginci aricihigin yaygin olarak yapilmasi

Kivi yetistiriciligi icin uygun olmasi, kivi veriminin yliksek
olmasi ve Tirkiye’de en ¢ok lretilen ikinci il olmasi

FIRSATLAR

Tiarkiye’de 42 ilde bulunan TKDK kurumunun ilimizde de
bulunmasi ve tarimsal isletmelere destek vermesi

Arim Balim Petegim Projesi ile birlikte bal ve diger aricilik
Uriinlerinde markalasmanin saglanabilmesi

DOKAP Bodlge Kalkinma idaresinin hizmet illeri
arasinda Ordu’nun da yer almasi ve lretilen projelerle
desteklenmesi

Tarimsal Giretimde organik tarim ve iyi tarim
uygulamalarina olan ilginin strekli artmasi

Geng ciftgilerin gerek Tarim ve Orman Bakanlhgi gerekse
de diger kurumlar tarafindan desteklenmesi

Ordu ilinde cikolata sanayine yonelik yatirimlarin
artmasiyla findikta katma degerli Girlin Giretiminin artmasi

Verim ve kaliteyi arttirmaya ve cift¢i profili gliclendirmeye
yOnelik Uretilen proje sayisinin her gegen yil artmasi

Tarim ve hayvancilik sektériine yonelik olusan pozitif
egilim.
ilimizde Avrupa standartlarinda modern mezbaha ve
hayvan pazarinin faaliyete ge¢cmis olmasi

ilimizin denize sinir bir il olusu ve su triinleri ve balik¢ilik
faaliyetleri ylriten 6zel tesebbis sayisinin fazla olusu

GELISTIiRILMESi GEREKEN YONLER

Arazilerin ¢cok pargali ve meyilli olusu, buna bagli olarak
makineli tarima elverisli alanlarin azligi

Findik tariminin %83’tnlin 6 ve 7. sinif tarim arazilerinde
yapiliyor olmasi nedeniyle dekara verimin dlisiik olmasi
ve gittikge azalan isgiicii potansiyeli, Ureticilerin il disinda
bulunmasi, lretici yas profilinin yliksek olusu, sertifikal
fidan temin edilememesi

ilin stirdiiriilebilir hayvancilik konusunda gerekli
kosullara yeterince sahip olmamasi (yem uretimi, kanath
kesimhanesi, pazarlama altyapisi vs.)
Yetistiricilik yoluyla elde edilen su Uriinleri miktarinin
potansiyele gore yetersiz olusu, yavru balik tiretiminin
yapilamamasi

ic sularda balik tiretiminde kullanilabilecek su
potansiyelinin farkl amaclarla kullaniimasi

Hayvancilik i¢in findik alti otlarin uygun kaba yem kaynagi
olmasina karsin yeterince kullanilamamasi,

Mera alanlarin etkin sekilde degerlendirilememesi

Tarimsal Uretim miktarlarina nazaran tarimsal sanayi
yatirimlarinin yeterince gerceklesmemesi

Ciftcgilerin genellikle profesyonel tarim anlayisindan uzak
oluslari ve tarimi ek gelir kaynagi olarak gérmeleri

Su Uriinleri Toptan Satis Merkezi (Hali) eksikligi

TEHDITLER

Findik Ureten il ve Ulkelerin her yil artmasi

Findigin Gretim maliyetinin her gegen yil daha da artmasi
buna karsin yasanan fiyat istikrarsizliklari

Halkin ¢evre kirliligini arttiracagi konusundaki ényargisi
nedeniyle denizde balik yetistiriciligine olumsuz bakis

Kivi tretimine yonelik 6zellikle Akdeniz Bélgesinde yogun
olarak kapama bahgelerin kurulmasi

Kirsal niifusun her gegen giin daha da azalmasi, tarimla
ilgilenen niifusun daha da yaslanmasi

iklim degisikliklerine baglh olarak siklikla karsilasilan
afetler, verim kayiplari ve ekonomik kayiplar

Arazi bitlinligunin her gecen yil fiili olarak daha
da parg¢alanmasi ve tarima elverisli oldugu halde
kullanilmayan arazi miktarinin siirekli artmasi

Tarim ile ilgili s6z sahibi olan kuruluslarin personel ve fiziki
donanim yetersizlikleri

Findik bahgelerinin yash olusu ve yenileme ¢alismalarinin
yapilmamasi

Yogun yagdis nedeniyle tarim arazilerinin heba olmasi
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GENEL YONETIM HIZMETLERI YONETIMI

GUCLU YONLER

Ust ydnetici ve ekibin tecriibeli olmasi

Belediye ile merkezi yonetim arasinda gucli is birligi ve
koordinasyon bulunmasi

Belediye Ust yonetiminin gelismeye ve yeniliklere agik
olmasi

Sivil toplum kuruluslarinin ¢oklugu ve kurulan gui¢li iliskiler

Blyliksehir Belediyemiz ve ilge belediyeleri arasinda iyi
iliskilerin olmasi

Belediyemizin teknoloji, AR-GE ve inovasyon gibi konulara
énem vermesi

Belediyemiz olarak teknolojik gelismelerin takibinin ve
adaptasyon kabiliyetinin ylksek olmasi

FIRSATLAR

Ekonomik kaynak temini i¢in gelir getirici projelerin
gindeme gelmesi

Merkeze yakin havalimani ve Universitenin bulunmasi

Blylksehir Belediye Baskaninin Glkemizin taninmis
yatirimci kuruluslariyla olan gugli iliskileri

Basta AB fonlari olmak lizere, belediye yonetiminin, ulusal
ve uluslararasi ¢evrelerce saglanacak her tarla firsattan
yararlanma konusunda motive ve adaptasyon gliclinin

yiiksek olmasi

GELISTIiRILMESi GEREKEN YONLER

Belediyemizin gi¢li bir ekonomik yapiya sahip olmamasi
ve belediye gelirlerinde 6nemli artis egilimi olmamasi

Kisi basina disen belediye gelirlerinin diger buyliksehir
belediyelerine gore diisiik olmasi

Hizmet binalarinin ayri yerlerde bulunmasi
Birimler arasi koordinasyonun gii¢lendirilmesi
Personel ve birim performanslarinin dl¢timesi

Kalifiye personel ihtiyaci
Personel arasindaki licret dengesizligi giderilmeli
Hizmet ici egitimler artirilmali

Belediyemiz hizmetleri ile ilgili tanitimlarin artirilmasi

TEHDITLER

Tam Ulkeyi etkileyen ekonomik durgunlugun ve piyasa
kosullarindaki kétiilesmenin devam etme olasiligi

ilcelerin uzakliklar ve niifus farkliliklarinin biiyiik olmasi

ilcelerin bircogunun 1. ve 2. derece deprem bélgesinde
bulunmasi

Bolgemizde siklikla meydana gelen heyelan ve taskinlarin,
projelerin yapimini ve uygulanmasini zorlastirmasi veya
tamamen engellemesi

Belediyenin is basvuru merkezi gibi gorilmesi
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Durum Analizi
Asamalan

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

Paydas Analizi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

Tespitler ve ihtiyacglar

Tespitler/ Sorun Alanlari

2015-2019 Stratejik Plani 3 stratejik alan, 27 stratejik
amag, 92 hedef ile olusturulmus olup performans
gOstergesi belirlenmemistir.

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

2020-2024 Stratejik Planda 7 stratejik amag, 32
hedef ve 108 performans gdstergesi belirlenmistir.

Uygulanmakta olan
gOstergelerin
saptanmistir.

stratejik planda belirlenen
Olcimunde  belirsizlikler  oldugu

Yeni stratejik planda bu belirsizligi ortadan kaldiracak
yeni performans gdstergeleri belirlenmistir.

Teskilat semasi degdisikligi ve yeni eklenen birimler
nedeniyle  mevzuat analizinin  glncellenmesi
gerekliligi

Mevzuat analizi glncellenmistir.

Turizm cesitlerinin gelistirilmesi, tarimsal desteklerin
etkinligi artirilmasi, hayvanciligin  gelistirilmesi,
yesil alanlarin  miktarinin artiriimasi, dezavantajli
kesimlerin desteklenmesi &nceligi

Tarim ve hayvanciigin  desteklenmesi, turizm
cesitliligi, yesil alan miktarinin  arttirilmasi  ve
dezavantajli kesimlerin desteklenmesine yoénelik

projeler gelistirilmistir.

Kultir merkezi, sosyal tesis ve spor tesislerinin
¢ogaltilmasi ihtiyaci

ORMEK ve Bilgi evlerinin sayisinin artirilmasi ihtiyaci

Ulasim alt hizmetlerinin

gerekliligi

yapi gUglendirilmesi

Sahipsiz hayvanlarinin gUvenli alanlarda bakiminin
yapilmasi gerekliligi

Egitim
gerekliligi

ve bilinglendirmenin  yayginlastiriimasi

Cephe iyilestirme projelerinin yayginlastiriimasi

Tespit edilen alanlara iliskin projeler gelistirilmistir.

insan kaynaklari yetkinlik analizinin tamamlanmamis
olmasi

Yetkinlik analizinin tamamlanmasi ve

analizinin yapilmasi

ihtiyac

Kurum i¢ci koordinasyon eksikligi plan ve politika
belgelerinin sahiplenilme dlzeyinin distk olmasi

-Kurum ici iletisim kanallarinin daha etkin hale
g_(_atirilmesi
-Ust yonetim ve c¢alisanlar seviyesinde plan ve

politika belgeleri hakkinda farkindahgin artirilmasi

Fiziki kaynaklara
gerekliligi

iliskin listelerin glncellenmesi

Fiziki kaynaklara iliskin listeler glincellenerek planda
yer verilmistir.

Teknoloji ve bilisim altyapisi gelistirilmeli

Degisen ve gelisen teknolojiye uyum saglamak
icin teknolojik gelismeler yakindan takip edilerek
entegrasyonu saglanmaktadir.

Mali kaynak analizi
hazirlanmasi gerekliligi

en gercekei verilere goére

Mali kaynak analizi belediyemizin mali yapisini
etkileyecek hususlar incelenerek hazirlanmistir.

Kirsal alanlardan kentlere gé¢ln artmasi

ic ve dis gécleri engellemek Uzere kirsal alanlarda
boélgenin olanaklarina gére en uygun Urln c¢esitleri
tespit edilerek tarim ve hayvancilik destekleme
projeleri gelistirilmeli

Heyelan riski, carpik yapilasma

Kentsel donlisimuin tam olarak hayata gecirilmesi,
dere taskini ve heyelan riski altinda bulunan
bolgelere yapilasmanin yaptirilmamasi, 6zellikle il ve
ilce merkezlerinde yesil alanlarin sayisinin artiriimasi

Dovizdeki artis (dengesizlik)

Planlanan yatirimlarin  yapilabilmesi i¢in yerel
tasarrufa gidilmesi, yeni gelir getirici kaynaklarin
arastirilmasi ve uygulamaya konulmasi
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C-TEMEL
DEGERLER

Halkimiza Hizmeti Oncelik
Alan Ekonomik, Sosyal,
Turizm ve Kirsal Kalkinmay!
Hedefleyen, istihdama
Yonelik Projeleriyle Ezber
Bozan, Guler Yuzlu ve
Erdemli Bir Sehir Olmak.

Hayata Gecirilecek
Yatirimlarla Taklit
Edilen, Sevgiyi
Oncelikli Kilarak
Guclu, Guvenli,
GUvenilir ve
Erdemli Bir Sehir
icin DUsUnen,
Ureten ve
Yarisan Ordu’yu
Olusturmak.

- Adaletli Olmak
- Esit Hizmet
- GuUler Yuzlt ve
CozUm Odakli
Olmak
- Etik Degerlere
Baglilik
- Erdemlilik
- Cevreye Duyarllik
- Bilim ve
Teknolojiye Onem
Vermek
- Katilmeilik
- Kaynaklari
Etkili ve Verimli
Kullanmak







STRATEJI
GELISTIRME

HEDEF KARTLARI
MALIYETLENDIRME
STRATEJIK AMAC - STRATEJiIK HEDEF

VE PERFORMANS GOSTERGELERININ
BIiRIMLERE DAGILIMI
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ilimizin Turizm, Kdltir, Sosyal, Genclik ve Spor Hizmetleri Alanlarinda Surekliligini, Gelisimini ve

TR G0 Yayginlasmasini Saglamak.

Kent Kultlr Mirasimizin Arastirilmasi, Korunmasi, Tanitilmasi ve Kultur Degerlerinin Yarinlara Saglikl

b Aktarilabilmesi icin KultUrel ve Sanatsal Etkinlikler Yapilacaktir.

Sorumlu Birim Kultur, Sanat, Turizm ve Sosyal isler Dairesi Baskanlidi

B BN P ErEels TUm Daire Baskanliklari

Birim(ler)
Plan

Dénemi ;
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslzing_lc HoY el Hek Hek e Sikhgi Sikhgi

Degeri

(2019)
PGO1- ilgelerimizde
Yapilan Kiltirel ve
Sanatsal Etkinlik 20 388 400 410 830 440 450 Ay 6 Ay
Sayisi (adet)
PGO2- Acilan ORMEK
ve Bilgi Evleri Sayisi 20 6 10 14 18 18 18 Ay 6 Ay
(adet)
PGO03- Acilan Millet
Kiraathanesi Sayisi 20 1 3 5 7 7 7 Yil Yil
(adet)
PGO4- Acilan Sanat
Galerisi Sayisi (adet) 20 3 > 7 9 9 9 vil vil
PGOS5- ilimize Gelen
Yerli ve Yabanci Turist 20 900.000 | 972.000 | 1.049.760 | 1133.740 | 1.224.439 | 1.322.394 Yil Yil
Sayisi (%)

-Personel sayisindaki yetersizlik

-Sanatcl ve konusmaci Ucretlerinin ylUkselmesi

-Dovizde artis ve ekonomik kriz

-licelerde yeterli sayida belediyeye ait binalarin olmamasi

-Konferans, panel, sempozyum, fuar, kltlr sanat festivalleri dizenlenmesi

-Kultar gezileri, calistay, yarismalar, konser, Ordu’nun degerlerini anma etkinlikleri, sergiler, tiyatro oyunlari,
kaltar yayinlari

-ORMEK, bilgi evleri ve millet kiraathanesi agiimasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

(5 Yillik) 33.340.553,84 TL

Tespitler ilimizde kulturel ve sanatsal etkinlikler icin uygun kitleler bulunmasi

-Kulturel ve sanatsal faaliyetler i¢in konferans salonlari
-Konuklarin il i¢i ulasimi i¢in ara¢

ihtiyaclar -Millet kiraathaneleri i¢cin bina

-Sanat galerisi i¢in bina

-Butce imkanlarinin artirilmasi




Amac (SAO01)

Hedef (SHO2)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Evde Temizlik
Hizmeti Verilen Hane
Sayisi (adet)

PGO02-Mobil Engelli
Tasima Hizmeti Sayisi
(adet)

PGO03-Verilen Gida
Paketi Sayisi (adet)

PGO4-Yapilan Ayni ve
Nakdi Yardim Sayisi
(adet)

PGO5- Kurulumu
Yapilan Engelli Oyun
Grubu, Cocuk Oyun
Grubu ve Spor Aletleri
Sayisi (adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

ilimizin Turizm, Kultdr, Sosyal, Genclik ve Spor Hizmetleri Alanlarinda Strekliligini, Gelisimini ve
Yayginlasmasini Saglamak.

Dezavantajli Kesimlerin ihtiyaclarini Gdézeten, Yasam Kalitesinin Arttirilmasina Katki Saglayan Hizmetler
Etkinlestirilerek Yayginlastirilacaktir.

Kultir, Sanat, Turizm ve Sosyal isler Dairesi Baskanlidi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanligi
insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi
Fen Isleri Dairesi Baskanhgi

Plan
Hedefe e izleme Raporlama
Etkisi (%) Basleng.lc 2020 2021 2022 2023 2024 Sk Skig!
Degeri
(2019)
20 225 250 275 275 300 300 Ay 6 Ay
20 400 425 450 475 500 525 Ay 6 Ay
20 800 850 900 950 1.000 1100 6 Ay 6 Ay
20 100 125 150 175 200 225 6 Ay 6 Ay
20 1 2 3 4 5 6 Yil Yil

-Personel ve ara¢ sayisindaki yetersizlik

-Bolgemizin cografi yapisi geredi ulasimda yasanan sikintilar
-iklim kosullari nedeniyle Uicra mahalle ve evlere ulasilamamasi
-Oyun gruplarini yanhs kullanimdan kaynakli kazalar

-Evde temizlik hizmeti verilmesi

-Mobil engelli tasima araci ile engelli ve yasli vatandaslarimiza ulasim hizmeti verilmesi
-Nakdi ve ayni yardim destedi saglanmasi

-Oyun grubu ve spor aletleri alimi

41.629.000,71 TL

-2015 TUIK verilerine niifusumuzun %13’Gn0 65 yas Ustl yash nifusu olusturmaktadir.
-2016 TUIK verilerine gére nifusumuzun %17’si engelli bireylerden olusmaktadir.
-Yeterli dizeyde engelli oyun grubu olmamasi

-Dezavantajli kesimlerin evlerindeki rutin temizlik islerini yapmakta zorluk ¢cekmeleri nedeniyle yasadiklari
ortamda, temizlik hizmeti verilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

-Engelli vatandaslari sosyal hayata daha fazla adapte etmek ve kurumlardaki islemlerini yapabilmeleri icin
ulasim destegine ihtiya¢ duyulmaktadir.

-Dezavantajli kesimlerin yasadigi sorunlar ¢d6zUmu ig¢in sosyal yardim ve projeler gelistirmek
gerekmektedir.

-Engelli vatandaslari spor ve oyun alanlarina erisebilirligi arttiriimali.

-Oyun alanlarina glvenlik sistemi kurulmali.

93




O

ORDU

BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

Amacg (SAO01)

Hedef (SHO3)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1- Turizme Yonelik
Proje Sayisi (adet)

PGO02- Kiiltlir Merkezi,
Sosyal Tesis ve Spor
Tesisi Proje Sayisi
(adet)

PGO3- Turizme
Yoénelik Yapimi
Tamamlanan Proje
Sayisi (adet)

PGO4- Kiltir Merkezi,
Sosyal Tesis ve

Spor Tesisi Yapimi
Tamamlanan Proje
Sayisi (adet)

PGOS5- Kiiltur ve
Turizm Verilerinin
Konumla
iliskilendirilerek
Web Ortaminda
Yayinlanmasi Orani
(¢))

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

ilimizin Turizm, Kultdr, Sosyal, Genclik ve Spor Hizmetleri Alanlarinda Strekliligini, Gelisimini ve
Yayginlasmasini Saglamak.

BUyUksehir Butinligtne Hizmet Eden Turizm, Sosyal Tesis, Klltlr ve Spor Merkezleri Projeleri
Gelistirilecektir.

EtUt ve Projeler Dairesi Baskanhgi

Fen isleri Dairesi Baskanhgi - imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlhgi

Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanligi - Ulasim Dairesi Baskanlidi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi - Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanligi - Tarim ve Hayvancilik Dairesi Baskanligi
Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi - itfaiye Dairesi Baskanlhgi

Plan
Hedefe D] izleme Raporlama
Etkisi (%) Basl§ng'|c 2020 2021 2022 2023 ployZi SIKIG! SIKIG!
Degeri
(2019)
25 10 20 22 25 27 30 6 Ay 6 Ay
25 20 27 33 37 45 49 6 Ay 6 Ay
20 10 25 35 45 55 65 6 Ay 6 Ay
20 8 25 40 55 70 85 6 Ay 6 Ay
10 20 70 80 90 100 100 3 Ay 6 Ay

-Heyelan riski - olumsuz hava kosullari - daglik cografi yapi - diger kurum ve kuruluslarin altyapi ve Ust
yapisi sonucu ortaya ¢ikan problemler

- Turizm, sosyal tesis, kultlr ve spor merkezleri projeleri Gretilmesi
- Turizm, sosyal tesis, kUltlr ve spor merkezleri projeleri yapiminin tamamlanmasi
- KUltar ve turizm verilerinin konumla iliskilendirilmesi

309.435.350,00 TL

-Kamulastirma sorunlari

-ilce belediyelerince, projeye uygun nitelikte arazilerin saglanamamasi

-Projenin uygulanacagdi araziye ulasim sorunlari

-Yapilasma artis oranina bagdli olarak yesil alanlarin miktarinin azalmasi

-ilimizin tarihi ve kultUrel zenginliklerine ait veriler; farkl birim ve kurumlarda dagdinik ve parcali haldedir.
Bu durum birimler arasi koordinasyon ve ortak calisma yapmay! zorunlu kilmaktadir.

-Tarihi ve kulttrel zenginliklerimize ait veri ve gorseller strekli glincel tutulmalhdir.

-Proje hazirlama ve uygulama konusunda nitelikli personel sayisinin artiriimasi

-Projenin uygulanacagdi araziye ulasimin saglanabilmesi icin gerekli altyapinin hazirlanmasi
-Kamulastirma sorunlarinin ¢éztlmesi

-ilce belediyelerince, projeye uygun nitelikte arazilerin temin edilmesi

-Kultar ve turizm alanina iliskin gtincel ve dogru veriler




Amag (SAO01)

Hedef (SHO4)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Diizenlenen
Spor Organizasyonu
Sayisi (adet)

PGO02-Odiillendirilen
Basarili Sporcu Sayisi
(adet)

PGO3-Lisans Cikarilan
Sporcu Sayisi (adet)

PGO04-Geng¢lik
Kamplarina Katilan
Kisi Sayisi (adet)

PGO5-Ayni ve Nakdi
Yardim Yapilan Kullip
Sayisi (adet)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

ilimizin Turizm, Kdltir, Sosyal, Genclik ve Spor Hizmetleri Alanlarinda Surekliligini, Gelisimini ve
Yayginlasmasini Saglamak.

Vatandaslarimizin Spor Faaliyetlerine Erisebilirligi Arttirilacaktir.

Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Bask_anhgl - Park Bahce ve Ye;:il Alanlar Dairesi Baskanligi
KUltdr Sanat Turizm ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlhdi - Itfaiye Daire Baskanhgi -
Zabita Daire Baskanligi

Plan
Hedefe Dz izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslzang_lc 2020 2021 2022 2023 ployZi SIkIg! SIKIG!
Degeri
(2019)
30 41 51 61 74 87 101 Ay 6 Ay
20 22 37 54 73 94 17 Yil Yil
20 0 150 315 496 695 913 Ay 6 Ay
20 2.689 3.689 4.789 5.999 7.330 8.794 Yil Yil
10 59 159 263 371 483 599 Yil Yil

-Faal kulUp sayisindaki degisimler
-Asosyal genc¢ sayisindaki artis

-Amator spor kulUplerine ayni ve nakdi yardim yapilmasi

-Yerel, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlar dizenlenmesi
-Basarili sporcularin édullendirilmesi

-Yaz genclik kampi dizenlenmesi

-Yaz spor okullari baslatilmasi

18.137.332,02 TL

-Amator spor kulUplerinin yardima ihtiya¢ duymasi
-Spora olan ilginin belli branslarda toplanmasi
-Saglikli yasamla ilgili bilincin artmasi

-Genclerin sosyallesme eksikligi

-Amatér spor kulUplerinin ayni ve nakdi olarak desteklenmesi ihtiyaci

-Spor federasyonlari tium branslara yonelik calismalarla ilgiyi diger branslara da yayginlastirilmal
-Saglikli yasam bilinci kullanilarak spor yapma aliskanhdi gelistirilmeli

-Yapilacak calismalarla genclerin sosyal hayata katilimi saglanmali
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O

ORDU

BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

Amacg (SAO01)

Hedef (SHO5)

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Mezarlhk
Alanlarinda
Bakim/
iyilestirme
Calismalari
Yapilan Alan
Miktari (m?)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

ilimizin Turizm, Kultir, Sosyal, Genclik ve Spor Hizmetleri Alanlarinda Surekliligini, Gelisimini ve Yayginlasmasini

Saglamak.

Mezarlik ve Defin Hizmetleri Etkin Sunulacaktir.

Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanligi

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022
(%) Degeri
(2019)
100 13.609.209 | 13.709.209 | 13.759.209 | 13.859.209

2023

13.909.209

2024

13.959.209

izleme
Sikhgi

Ayhk

Raporlama
Sikhgi

6 Ay

-Bulasici hastalik riski
-ilici defin yapilacak mesafelerin uzakligi

-Yeni mezar alanlarinin olusturulmasi
-Mezarlik alanlarinin bakiminin yapilmasi

25.899.186,23 TL

-Defin islemlerinin slresinin degisken olmasi
-Personel yetersizligi

-Cenaze yikama ve nakil araglari sayisinin yeterli hale getirilmesi

-Kalifiye personel sayisinin arttiriimasi




STRATEJi
GELiSTIRME

P N

Amacg (SA02)

ilimizin Dogal Degerlerini, Tarihi-Kulttrel Mirasini Koruyarak Planli, Dizenli Gelisimi icin Kentsel Dénisiim ve
Tasarimini Saglamak.

Hedef (SHO1)

2024 Yili Sonuna Kadar Belediyemiz Yetkisi Dahilinde Planlanabilir Alanlarin Tamaminin Planl Hale Getirilmesi
Saglanacaktir.

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGOI1-
Planlanabilir
Alanlarin
Planlanmasi
Miktar1 (Ha)

EtUt ve Projeler Dairesi Baskanlgdi

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama

Hor Sikhgi

2020 2021 2023 2024

Riskler

-Vatandaslarin kamusal alanda kalan parsellerine yénelik iptal davalari agmalari

Faaliyet ve
Projeler

-Planlama c¢alismalari yapilmasi

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

34.096.664,64 TL

Tespitler

-GUncel planlarin mevcut ihtiyaclara cevap verememesi
-Kamusal alanlarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

-Kentsel dokunun kalitesi artirilmal

-Mekan ve yasam kalitesini arttiran plan kararlarina éncelik verilmesi
-Kisi basina disen donati alanlarinin artirilmasi

-Park ve rekreasyon alanlarinin etkin kullaniminin saglanmasi
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O

ORDU

BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

Amacg (SA02)

Hedef (SHO2)

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Restore
Edilen Kiltar
Varliklari Sayisi
(adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

ilimizin Dogal Degerlerini, Tarihi-Kulttrel Mirasini Koruyarak Planli, Dizenli Gelisimi icin Kentsel Dénisiim ve
Tasarimini Saglamak.

2024 Yili Sonuna Kadar Korunmas! Gereken Kultlr Varliklarinin Restorasyonlari Yapilacaktir.

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

-EtUt_ProjeIer Dairesi Baskanligi
-Fen Isleri Daire Baskanhgi

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2024
(¢ Degeri
(2019)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

-Restorasyon projelerinin onaylanmasi sirasinda yasanilan zorluklar
-Restorasyon sirasinda malzemelerin temin edilmesinde yasanan zorluklar
-Ekonomik nedenlerden restorasyon uygulamasinin sonraki yillara sarkmasi

-Tescilli eserlerin restorasyon, restitlisyon ve réleve projeleri hazirlanmasi

10.723.244,45 TL

Sahip ¢ikilmadigi icin tarihi eserler yok olma noktasina gelmislerdir.

Tarihimize 1sik tutan korunmasi gerekli tasinmazlarin atil durumdaki hallerinden kurtararak koruma-kullanma
dengesini gdzeterek tekrar isleviendiriimesini saglanmali




Amacg (SA02)

Hedef (SHO3)

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Cephe
iyilestirme
Projesi
Uygulanan Bina
Sayisi (adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

ilimizin Dogal Degerlerini, Tarihi-Kulttrel Mirasini Koruyarak Planli, Dizenli Gelisimi icin Kentsel Dénisiim ve
Tasarimini Saglamak.

2024 Yili Sonuna Kadar ilcelerimizde Kentin GériinimunU Etkileyen Yapilarda Cephe lyilestirme Projeleri
Uygulanacaktir.

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

-EtUt_ProjeIer Dairesi Baskanligi
-Fen Isleri Daire Baskanhgi

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama

_—— Sikhgi

2021 2024

-Tebligat génderilmesi ve yapim asamasinda karsilasilacak zorluklar

-Cephe iyilestirme projesi uygulamalari

11.552.089,14 TL

-Yapilarin dis cephelerinin gbrsel acidan ¢ok zayif olmasi
-Mantolamaya iliskin dizeltmelerin ve midahalelerin yapilmamasi

-Kentsel dokunun kalitesi arttirilmal
-Mekan ve yasam kalitesini arttiran cephe projelerine dncelik verilmeli
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O

ORDU

BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

Amacg (SA02)

ilimizin Dogal Degerlerini, Tarihi-Kulttrel Mirasini Koruyarak Planli, Dizenli Gelisimi icin Kentsel Dénisiim ve
Tasarimini Saglamak.

Hedef (SHO4)

Belediyemiz Yetkisi Dahilinde imar Denetimleri Etkin Sekilde Strdirulecektir.

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Kac¢ak
Yapilara iliskin
Yapilan Denetim
Sayisi (adet)

Zabita Dairesi Baskanligi

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama

_—— Sikhgi

Riskler

iklim kosullarindan dolayi denetimlerin aksamasi

Faaliyet ve
Projeler

Kagak yapilara iliskin yapilan denetimler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

9.341.836,64 TL

Tespitler

Kagak yapilarin son yillarda artmasi sonucu arazilerin verimsiz kullaniimasi

ihtiyaclar

Kent silUetini bozan yapilara izin verilmemeli
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Amag¢ (SA02)

Hedef (SHOS5)

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGOI1-
Hazirlanan
Peyzaj Projesi
Sayisi (adet)

PGO2-
Rekreasyon
Alanlan

Yuzélecimi (m?)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

ilimizin Dogal Degerlerini, Tarihi-Kulttrel Mirasini Koruyarak Planli, Dizenli Gelisimi icin Kentsel Dénlisiim ve

Tasarimini Saglamak.

imar Planinda Yesil Alan/ Park Olarak Planlanan Yerlerin Peyzaj Projeleri Uygulanacaktir.

Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanligi

-EtUt ve Projeler Dairesi Baskanhgi
-Fen isleri Dairesi Baskanligi

-imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi
-Ulasim dairesi baskanhgi

Plan
el CIIET izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 SIkhi& Splkllvl
(%) Degeri 9 g
(2019)
60 22 27 32 37 42 48 Yil Yil
40 760.000 2.295.000 | 3.065.000 | 3.840.000 | 4.620.000 | 5.405.000 Yil Yil

«Ozellikle ilcelerdeki cografi yapinin daglik ve yerlesimin dadinik olmasi
«flcelerin daglik yapisi nedeniyle yapilacak islerin maliyetlerinin yiiksek olmasi
«Ust yapi calismalarinda diger birim ve kuruluslarin koordineli calismamasi.

-Peyzaj proje uygulamalari
-Rekreasyon alanlarinin olusturulmasi

36.718.736,91 TL

imar planinda rekreasyon alanlarinin kisitl olmasi

Vatandaslarin ihtiyacina gore rekreasyon alanlarinin olusturulmasi gerekmektedir.
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O

ORDU

BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

Amacg (SA03)

Hedef (SHOT1)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PGO1- ilgcelerimizde
Glizergah Cizimleri
ve Durak Yerlerinin
Belirlenme Orani (%)

PGO2- ilgelerimizde
Kapali Durak ve Tabela
Duraklarin Yerlestirilme
Orani (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yillik)

Tespitler

ihtiyaclar

102

STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

Vatandaslarimiz icin Guvenli, Konforlu Ulasim Hizmetlerini Erisilebilir, Strdartlebilir Olarak Sunmak,
Afet ve Acil Durum Hizmetlerimizde Miidahale ve lyilestirme Kapasitesini Strekli Gelistirmek.

Toplu Tasima Sisteminin Surekli Olarak Verimliligi Artirilarak lyilestirilecektir.

Toplu Tasima Dairesi Baskanligi

-Ulasim Dairesi Baskanlidi
-Fen isleri Dairesi Baskanligi
-Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanlidi

Plan
Hedefe LISl izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslavmg_lc 2020 2021 2022 2023 2024 SIkhig! SIKhig!
Degeri
(2019)
60 0 20 60 80 90 100 Ay 6 Ay
40 0 10 40 70 90 100 Ay 6 Ay

-Glzergah Uzerindeki fiziki yapilar ve ara¢ modelleri her gliizergaha uygun olmamaktadir.

-Dénlsim kapsaminda tasimaci esnaf karsi cikmakta ve halk yeni sisteme adapte olamamaktadir.

Toplu tasima sistemi rehabilitasyon projesinin revize edilmesi ve uygulamaya gecirilmesi

28.716.705,61 TL

-KIOSK’lar bazi bolgelerde yetersiz kalabilmektedir.

-Uygulamanin hayata gecmesinden sonra glizergahlarin revize edilmesi gerekebilmektedir.

Toplu Tasima Calisanlarina Egitim Verilmelidir.




Amacg (SA03)

Hedef (SHO2)

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGOI1- Egitim
Verilen Ozel
Resmi Kurum/
Kurulus Sayisi
(adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

Vatandaslarimiz icin Guvenli, Konforlu_ Ulasim Hizmetlerini Erisilebilir, SGrdrUlebilir Olarak Sunmak, Afet ve Acil
Durum Hizmetlerimizde Mldahale ve lyilestirme Kapasitesini Strekli Gelistirmek.

Yangin Givenligi ile ilgili Teorik ve Pratik Egitim Programlari Diizenlenecektir.

itfaiye Dairesi Baskanlgi

-insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi

-Kultar Sanat Turizm ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi
-Ulasim Dairesi Baskanhgi

-Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

-Zabita Dairesi Baskanligi
-Fen isleri Dairesi Baskanligi

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(¢))

izleme
Sikhgi

Raporlama

oY Sikhgi

2021

is Birligi yapilan dis kurumlarin talep durumlarinin degiskenlik gdéstermesi

Egitim seminerleri diizenlenmesi

125.831.885,08 TL

-Afet dncesi alinmasi gereken dnlemler, afet esnasinda dogru davranis sekilleri ve afet sonrasi yapilmasi
gerekenler ile bilgili ve bilingli bir toplum olusturmak icin ilimizde yer alan kurum ve kuruluslara yonelik itfaiye
egitim programlari dizenlenmelidir.

-Yanginlara ve afetlere karsi dogru davranis sekillerine hakim, ne yapilabilecegdini bilen bir toplumda afet ve
yangin istatistiginin de azalacagi bilincini olusturmak gerekmektedir.

-Ziyaret edilen kurumlara bilgilendirme brosurleri, bilgi kartlari ve egitim materyalleri gibi bilgilendirme amacli
yayinlarin dagitiimasi.

-itfaiye egitim seminerleri icin teknik donanimin saglanmasi.

-Afet Risk azaltma calismalarinda, ilce belediyeler ve ilgili kurum ve kuruluslarla afet 6ncesi ve esnasinda
iletisimin kesintisiz saglanabilmesi icin teknolojik eksikliklerin giderilmesi.

108




O STRATEJIK PLAN

ORDU 2020 -2024

BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

Amacg (SA03)

Hedef (SHO3)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Dogal
Afetlerde, Buzlanma
ve Karla Miicadele
Calismalarinda
Stratejik O®nemi Olan
Yollarin A¢ilma Siresi
(Dakika)

PGO02-Kis Sartlari
Nedeniyle Kapanan
Sehir i¢i Yollarin
Acilma Siresi (Saat)

PGO03-Dogal
Afetlerde, Buzlanma
ve Karla Miicadele
Calismalarinda

Kirsal Alanda Yagdis
Sonrasi Ana Arterlerin
Ulasima Acilma Siiresi
(Saat)

PGO4-ilce
Belediyeleri, ilgili
Kurum ve Kuruluslar
ile Gergeklestirilen
Risk Degerlendirme
Toplanti Sayisi (adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhik)

Tespitler

ihtiyaclar
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Vatandaslarimiz icin Gavenli, Konforlu Ulaslm_ Hizmetlerini Erisilebilir, SUrdUrulebilir Olarak Sunmak, Afet
ve Acil Durum Hizmetlerimizde MUdahale ve lyilestirme Kapasitesini SUrekli Gelistirmek.

Afet ve Acil Durumlara Mldahale Kapasitesini Gelistirerek Afet Risklerini Azaltma Calismalari
YurUtulecektir.

Ulasim Dairesi Baskanligi

-itfaiye Dairesi Baskanligi
-Fen isleri Dairesi Baskanligi
-Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanligi

Plan
Hedefe DRI izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslajng_lc ployle] 2021 2022 2023 2024 Sk SIkig!
Degeri
(2019)
30 120 120 120 120 120 120 Ay 6 Ay
30 24 24 24 24 24 24 Ay 6 Ay
30 48 48 48 48 48 48 Ay 6 Ay
10 4 16 28 40 52 64 Ay 6 Ay

-llimizin yiksek ve engebeli arazi yapisina sahip olmasi
-Muhtemel dogal afet risklerinin fazla olmasi

-Daginik yerlesim

-Nitelikli personel sayisinin azhgi

-Dogal afet, buzlanma ve karla mltcadele faaliyetleri
-Afet riski azaltma calismalari kapsaminda toplantilar

102.756.848,98 TL

Afet dncesi alinmasi gereken dnlemler, afet esnasinda dogru davranis sekilleri ve afet sonrasi yapilmasi
gerekenler ile bilgili ve bilingli bir toplum olusturmak icin ilimizde yer alan kurum ve kuruluslara yonelik
egitim programlari dizenlenmelidir.

-Kisa sureli ve daha konforlu ulasim talepleri dogrultusunda, verimli ve etkili bir ulasim altyapisi
olusturulmasi ve ulasimda glvenligi &éne ¢ikaran, insan faktdérinl 6nde tutan ve ¢evreye zarari en aza
indirgeyen politikalarin uygulanmasi.

-Trafik sikisikhigini azaltan, erisilebilirligi ve yakit verimliligi ylUksek, konforlu, glvenli, cevre dostu, verimli,
etkin ve sUrdurulebilir bir ulasim altyapisinin olusturulmasi.

-Kurumlar arasi koordinasyonun gelistirilerek, daha etkin planlama ve yénetimin saglanmasi, kent ici
ulasim altyapisinin diger altyapilarla entegrasyonunun glglendirilmesi.




Amac¢ (SA03)

Hedef (SHO4)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGOI1- Yapilan Sicak
Asfalt Yol Uzunlugu
(km)

PGO02- Yapilan Sathi
Asfalt Kaplama Yol
Uzunlugu (km)

PGO3- Yapilan Beton
Yol Uzunlugu (km)

PGO4- Yapilan
Stabilize Yol Uzunlugu
(km)

PGO5- Yapilan Yol

Sanat Yapisi (adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

Vatandaslarimiz icin Guvenli, Konforlu Ulaslm_ Hizmetlerini Erisilebilir, SUrdUrulebilir Olarak Sunmak, Afet
ve Acil Durum Hizmetlerimizde MUldahale ve lyilestirme Kapasitesini SUrekli Gelistirmek.

Ulasim Altyapi Hizmetleri GUg¢lendirilecektir.

Ulasim Dairesi Baskanligi

Fen Isleri Dairesi Baskanligi

Plan
Hedefe e izleme Raporlama

Etkisi (%) Basleng.lc 2020 2021 2022 2023 2024 Sk Skhgi

Degeri

(2019)
20 898 1.048 1.208 1.373 1.543 1.723 Ay 6 Ay
20 995 1.095 1.215 1.345 1.480 1.620 Ay 6 Ay
20 65 95 135 185 240 300 Ay 6 Ay
20 9.160 10.660 12.260 13.960 15.760 17.660 Ay 6 Ay
20 906 991 1.081 1181 1.291 1.41 Ay 6 Ay

-llimizin yiksek ve engebeli arazi yapisina sahip olmasi
-Muhtemel dogal afet risklerinin fazla olmasi
-Daginik yerlesim

Muhtelif mahalle yollarinda yol yapim hizmetleri

627.691.817,73 TL

Afet 6ncesi alinmasi gereken énlemler, afet esnasinda dogru davranis sekilleri ve afet sonrasi yapilmasi
gerekenler ile bilgili ve bilingli bir toplum olusturmak icin ilimizde yer alan kurum ve kuruluslara yénelik
egitim programlari dizenlenmelidir.

-Kisa sureli ve daha konforlu ulasim talepleri dogrultusunda, verimli ve etkili bir ulasim altyapisi
olusturulmasi ve ulasimda glvenligi &éne c¢ikaran, insan faktérinl 6nde tutan ve ¢evreye zarari en aza
indirgeyen politikalarin uygulanmasi.

-Trafik sikisikhigini azaltan, erisilebilirligi ve yakit verimliligi yUksek, konforlu, glvenli, cevre dostu, verimli,
etkin ve sUrdurulebilir bir ulasim altyapisinin olusturulmasi.

-Kurumlar arasi koordinasyonun gelistirilerek, daha etkin planlama ve yénetimin saglanmasi, kent ici
ulasim altyapisinin diger altyapilarla entegrasyonunun glglendirilmesi.
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O STRATEJIK PLAN

Ol -
BUYU[F(IDSlJEHiR OISO,
BELEDIYESI

Sehrimizde Yasayan TUm Canlilar icin Temiz, Sagdlikli, Dengeli Bir Cevrenin Olusturulmasi ve Korunmasini
Amag¢ (SA04) Saglayan; Enerji Yonetimi, Yesil Alan Yonetimi, Cevre Koruma, Atik Yénetimi, Veteriner Hizmetleri ile
Sehrimizin Yasam Kalitesini Yukseltmek.

Hedef (SHO1) Yesil Alanlarin Yayginlastiriimasi Saglanacaktir.

Sorumlu Birim Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanligi

Fen isleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi
insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi
Ulasim Dairesi Baskanligi

Toplu Tasima Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan

Performans e ISIE T izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhi& SIkhi&

9 (%) Degeri 9 9

(2019)

PGO1-Kisi Basina
Dusen Yesil Alan 20 1,06 2,16 3,31 4,51 5,76 7,06 Yil Yil
Miktari (m?)
PGO2-Dikilen Yazhk
S - 20 2.036.835 2.586.835 3.136.835 3.686.835 | 4.236.835 | 4.786.835 6 Ay 6 Ay
PGO3-Dikilen Kislik
Gt M Gee ) 20 1.969.088 2.839.088 | 3.239.088 | 3.639.088 | 4.064.088 | 4.494.088 6 Ay 6 Ay
APl Y 20 90.042 105.042 | 120042 | 135042 | 150.042 | 165.042 il il
Miktari (adet)
PGO5-Cim Ekilen
Alern [k Gy 20 70.000 95.000 120.000 145.000 170.000 195.000 6 Ay 6 Ay

-Personel sayisinin yetersiz olmasi
-Ust yapi calismalarinda diger birim ve kuruluslarin koordineli calismamasi

- Peyzaj dlizenleme calismalari

Fepllvmse Pl | Yesil alan bakim ve yapim hizmetlerinin yartttlmesi

Maliyet Tahmini

(5 Yillik) 45.007183,79 TL

-insanlarin bilingsiz kullanimdan &tira yesil alanlarin bozulmasi

e -ihtiyaca yénelik alanlarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar Vatandaslarinda ¢evre bilincinin olusturulmasi gerekmektedir.
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Amacg (SA04)

Hedef (SHO2)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Bakimi
Yapilan Parklarin
Toplam Yuzélclma
(m?)

PG02-Bakimi
Yapilan Yurayus
Yolu Toplam
Uzunlugu (m)

PGO3-Bakimi
Yapilan Mesire
Alani Toplam
Yazdlcimi (m?)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yillik)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

Sehrimizde Yasayan Tum Canlilar icin Temiz, Saglikli, Dengeli Bir Cevrenin Olusturulmasi ve Korunmasini

Sagdlayan; Enerji Yonetimi, Yesil Alan Yonetimi, Cevre Koruma, Atik Yonetimi, Veteriner Hizmetleri ile

Sehrimizin Yasam Kalitesini Yukseltmek.

Yesil Alanlarin Korunarak Yesil Dokunun Gelistirilmesi Saglanacaktir.

Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanligi

Fen isleri Dairesi Baskanligi
imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

Plan
SlEREE o izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 SIkhid glkll &1
(%) Degeri g g
(2019)
35 293.804 593.804 903.804 1218.804 1.538.804 1.863.804 Ay 6 Ay
35 14.942 29.942 45.442 61.442 77.942 94,942 Ay 6 Ay
30 761.816 1.541.816 2.326,816 3.116,816 3.911,816 4.711,816 Ay 6 Ay

Sehir merkezlerinde yesil alanlarin sayisinin azligi

Uretim, onarim, bakim hizmetleri

72.635.340,04 TL

-Ust yapi calismalarinda diger birim ve kuruluslarin koordineli calismamasi
-Personel yetersizligi
-Yapim ve onarim maliyetlerinin ylUksek olmasi

-Alanda calisacak personel sayisi arttiriimali
-Makine ekipman sayisi arttiriimal




O

ORDU

BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

Amac¢ (SA04)

Hedef (SHO3)

Sorumliu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Ozel Atiklarin
Ayri Toplanma ve
Bertaraf Edilme
Orani (%)

PGO2-Tekstil

ve Marangoz
Atiklarinin Ayri
Toplanma ve
Bertaraf Edilme
Orani (%)

PGO3-Olusturulan
Hafriyat DOkim
Sahasi ve Rehabilite
Maksatl Dolgu
Alani Sayisi (adet)

PG0O4-Kacak
Hafriyat
DokUmlerinin
Onlenmesi
Amaciyla
Gerceklestirilen
Denetim Sayisi
(adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar
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STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

Sehrimizde Yasayan Tum Canlilar icin Temiz, Saglikli, Dengeli Bir Cevrenin Olusturulmasi ve Korunmasini
Saglayan; Enerji Yonetimi, Yesil Alan Yonetimi, Cevre Koruma, Atik Yoénetimi, Veteriner Hizmetleri ile
Sehrimizin Yasam Kalitesini Yukseltmek.

Atik Yonetimi Hizmetleri Gelistirilecektir.

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

-Ulasim Dairesi Baskanhgi

-Fen isleri Dairesi Baskanligi

-Zabita Dairesi Baskanligi

-Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanligi

Plan
e I IET izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 SIkhi& ;’Ikll'l
(%) Degeri 9 g
(2019)
20 50 55 55 65 65 75 6 Ay 6 Ay
20 50 55 55 65 65 75 6 Ay 6 Ay
30 4 8 12 16 20 24 6 Ay 6 Ay
30 80 85 90 95 100 105 6 Ay 6 Ay

-Ozel atiklari ayri toplayan yetkili firmalarin taleplere istenilen hizla yanit vermekte yetersiz kalmasi

-Gelisen teknolojiyle uyumlu ve verimli projeler gelistirilmesi
-Tesislerin verimlerini arttirici ¢alismalarin yapilmasi

-Yeni hafriyat dékim sahalari olusturma ¢alismalari
-Denetim faaliyetleri

31.679.731,43 TL

-T_ekstil ve marangoz atiklari ayri toplanirken artan taleplere karsilik ara¢ ve ekipman yetersiz kalmaktadir.
- llimiz genelinde faaliyeti sona ermis maden sahalarinin bulunmamasi ve cografi kosullar sebebiyle yeni
hafriyat dokim sahasi bulunmasinda sikintilar yasanmaktadir.

-Vatandaslarin 6zel atiklarin ayri toplanmasi konusunda bilin¢lendirilmesi

-Kacak hafriyat dékimlerinin dnlenmesi amaciyla ilge belediyeleri zabita ekiplerinin denetim faaliyetlerine
aktif katihminin saglanmasi

-Orman vasfini yitirmis ve rehabilite ihtiyaci bulunan hazine arazilerinin belediyelere bedelsiz tahsis
islemlerinin kolaylastirilmasi




Amac¢ (SA04)

Hedef (SHO4)

Sorumliu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Belediyemizin
Kullandigi Enerjinin
Karsilanmasi Miktari
(kWh)

PGO2-Caybasi
Duzenli Depolama
Sahasinda
Depolanan
Biyobozunur Atik
Orani (%)

PG03-Mekanik
Ayirma Tesisinde
Geri DonUsUM
Malzemelerinin
Ayristiriimasi Orani
(%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

Sehrimizde Yasayan Tum Canlilar icin Temiz, Saglikli, Dengeli Bir Cevrenin Olusturulmasi ve Korunmasini
Saglayan; Enerji Yonetimi, Yesil Alan Yonetimi, Cevre Koruma, Atik Yoénetimi, Veteriner Hizmetleri ile

Sehrimizin Yasam Kalitesini Yukseltmek.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Yararlanarak Kendi Enerijisini Ureten Bir Belediye ve Ordu Olusturulacaktir.

Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanhgi

- Ce\_/re Koruma ve Kontrol D_airesi Baskanhgi -Etut ve Projeler Dairesi Baskanligi-Ulasim Dairesi Baskanhgi-
Fen Isleri Dairesi Baskanligi- Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlgi-Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Plan
e il izleme Raporlama
Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 S splk“,l
(%) Degeri 9 9
(2019)
50 0 1.502.553 3.005.107 6.010.214 9.015.321 15.025.536 Yil Yil
30 [0} 55 45 35 35 35 6 Ay 6 Ay
20 4 5 7 8 10 10 6 Ay 6 Ay

-Atik kompozisyonunun yetersiz olmasi
-Tesislerde 6ngoérilemeyen ariza ve bakimlar

-Proje degisiklikleri

-Yenilenebilir Enerji kaynaklari icin fizibilite raporlarinin hazirlanmasi,
-Proje hazirlanmasi ve mevzuat geredi alinacak izinler

-Tesis kurulmasi

-Entegre atik yonetim planinin uygulanmasi

37.205.362,68 TL

- llimizin hidrolik, riizgar ve glines enerijisi potansiyeli, atiklardan elde edilecek biokitle enerijisi,

-Atiklarin kaynaginda karisik toplanmasi sonucu biyobozunur atiklar ve geri kazanim malzemelerinde

yeterince ayrisma saglanamamasi

-Entegre atik yonetim planinin uygulayicisi olan ilce belediyelerinde yetersiz ve kalifiye eleman olmamasi ve

maddi yetersizlikler

- Fizibilite ve projelendirme ¢alismalari icin uzman ekip, hibe ve geri 6demesiz kredi destedi

-Kaynaginda ayri toplama ¢alismalarinin basari ytzdesinin arttirilmasi

-Sifir atik ydnetim sisteminin tim ile yayginlastiriimasi

-Entegre atik yonetim planina tim paydaslarin katilmasi

-Egitim calismalarinin daha kapsamli olmasi

109




O STRATEJIK PLAN

Ol -
BUYU[F(IDSlJEHiR OISO,
BELEDIYESI

Sehrimizde Yasayan Tum Canlilar icin Temiz, Sagdlikli, Dengeli Bir Cevrenin Olusturulmasi ve Korunmasini
Amacg¢ (SA04) Saglayan; Enerji Yonetimi, Yesil Alan Yonetimi, Cevre Koruma, Atik Yénetimi, Veteriner Hizmetleri ile
Sehrimizin Yasam Kalitesini YUkseltmek.

Hedef (SHO5) Sahipsiz Hayvanlarin Refahi Saglanacak ve Vektoérel Micadele Etkin YUruttlecektir.

Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi

-Zabita Dairesi Baskanligi
-Fen isleri Dairesi Baskanligi
-Proje EtUt Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan
Performans i I izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 ployZ Sk Splkll“l
9 ) Degeri 9 9
(2019)
PGO]-Sahipsiz
AEMETTER [ 60 2 2 3 3 3 3 il il

Gegici Bakim Evi
Acilma Sayisi (adet)

PGO2-Vektorel
Mucadele ile ilgili
Belediyemize 20 40 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay
Gelen Sikayetlerin
Azaltmasi Orani (%)

PGO3-Vektorel
Mucadele
Calismalarinda Ure-
me Kaynaklarinin

Fiziksel Miicadele 20 5 10 20 25 30 35 Yil Yil
Yéntemleri ile

Azaltilmasi Orani

(%)

Riskler Artan sahipsiz hayvan sayisi

-Yeni ve donanimli bakim evlerinin yapilmasi

FEEEE U PR -Vektoérel micadele ¢alismalarinin yartttlmesi

Maliyet Tahmini

(5 Yillik) 48.256.62518 TL

-Ozel mulk alanlarin olmasi sebebiyle vektdrel miicadele calismalarinda sikinti yasanmaktadir.

Tzl -Sahipsiz hayvanlar ile ilgili calismalarda tesislerin (barinak, bakim evi vb.) yetersiz olusu.

-Sahipsiz hayvanlar icin bakimevleri ve barinaklara intiya¢c duyulmaktadir.

-Sahipsiz hayvanlara yonelik calismalarin ilce belediyeleri ile birlikte koordineli olarak yUrattlmesi
gerekmektedir.

-Vektoérel micadele konusunda vatandaslarimizi bilinglendirme c¢alismalari yapiimahdir.

ihtiyaclar
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Amag¢ (SAO05)

Hedef (SHOT)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Trafik
Duzenleme, Trafik
SirkUlasyon, Yol ve
Kavsak Projelerinin
ve Raporlarinin
Hazirlanmasi Orani
(%)

PGO2-Sinyalize
Kavsaklarin Geo-
metrik Yapilarinin
Projelendirilmesi ve
Karara Baglanmasi
Orani (%)

PGO3-Trafik
isaret Levhalari
Bakimi Onarimi
ve Kavsaklarin
Sinyalize Edilme
Orani (%)

PGO0O4-Ulasim
Master Plani
Tamamlanmasi
Orani (%)

PGO5-Sehirici Rayl
Sistem Kurulma
Orani (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

Kent ve Toplum Diizeninin lyilestiriimesine, Yayginlastiriimasina Katki Saglamak.

Vatandaslarin Sehirici Ulasimi Kolaylastirilacaktir.

Toplu Tasima Dairesi Baskanligi

Zabita Dairesi Baskanligi

Plan
AR IET izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 SIkhi&1 glkll“l
(%) Degeri 9 g
(2019)
40 0 100 100 100 100 100 Yil Yil
30 30 40 50 60 70 80 Yil Yil
30 30 40 50 60 70 80 Yil Yil
5 0 20 100 100 100 100 Yil Yil
10 0 30 50 100 100 100 Yil Yil

-Uygulamalarin hayata gecirilmesi icin yeterli ara¢, gere¢ ve malzeme bulunmamasi
-Rayli sistem dahilinde yapilan ¢alismalar sonucunda altyapinin uygun olmamasi durumunda proje iptal
edilebilir.

-Altinordu, Unye ve Fatsa ilceleri trafik diizenleme calismalari
-UKOME toplantilari
-Rayli sistemin hayata gecirilebilmesi icin fizibilite ve rehabilitasyon projesi calismalari

27.628156,25 TL

-ilimizde biyUksehirden &nce trafik isaretlemeleri ylzeysel ihtiyaclar dogrultusunda yetersiz yapiliyordu bu
nedenle il genelinde trafik isaretleri yeniden diizenlenmektedir.

-Ulasim master planiicin, Ulasim Dairesi Baskanhgi basta olmak Uzere diger dairelerle ortak planlama ve
calismalarin beraber yuruttlmesi gereklidir.

-Uygulamalarin hayata gecirilmesi icin yeterli arag, gere¢ ve malzemeye ihtiyag¢ vardir.
-Ulasim master plani icin donanimli personelden olusan bir ekip kurulmahdir.




O STRATEJIK PLAN

Ol -
BUYU[F(IDSlJEHiR OISO,
BELEDIYESI

Amag (SA05) Kent ve Toplum Diizeninin lyilestiriimesine, Yayginlastiriimasina Katki Saglamak.

Hedef (SHO2) Toplum DUzenine Yonelik Denetimler Artirilacaktir.

Sorumlu Birim Zabita Dairesi Baskanligi

-Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanhgi
is Birligi Yapilacak -insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi
Birim(ler) -Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Baskanlgi

-Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanligi

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
(2019)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Performans
Gostergeleri

PGO1-Engellenen
Kamusal Alan isgali 20 350 700 1120 1.550 1.990 2.440 Ay 6 Ay
Sayisi (adet)

PGO2-Engellenen
Kayit Disi Ekonomik
Faaliyet Sayisi
(adet)

PGO3-Tuketicinin
Korunmasina
Yoénelik Denetim
Sayisi (adet)

PG04-Aylik Yas
Sebze ve Meyve
UrGin Denetimi 20 5 7 8 9 12 15 Ay 6 Ay
Yapilan ilce Sayisi
(adet)

PGO5-Su Uranleri
Toptan Satis
Merkezinde Yapilan 20 15 15 15 20 20 20 Ay 6 Ay
Aylik Denetim
Sayisi (adet)

20 60 120 195 275 365 465 Ay 6 Ay

20 50 100 155 215 275 340 Ay 6 Ay

-Zabita memuru sayisinin yetersiz olmasi.

R -Her ilcede zabita karakollarinin bulunmamasi.

CEELWERERGIEETA Denetimlerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

(5 Yilhk) 50.242.354,70 TL

-Zabita teskilatlarina yetki veren kanun ve yonetmeliklerin fazla olmasi ve yasal mevzuatlarda degdisikligin cok
olasindan dolayi zabita personelinin slrekli egitime ihtiyac duymasi.

Tespitler

-Denetimlerde kanuni dayanak olarak kullaniimakta olan yonetmeliginin ilgili maddelerinde birbirleri ile
celisen kavramlar olmasi yasal anlamda bosluk dogurmaktadir.

-Zabita memuru sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

bk -Zabita personeline ydnelik mevzuat egitim sayisinin artirilmasi gerekmektedir
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Amacg (SA05)

Hedef (SHO3)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Dilencilikle
ilgili Bilgilendirme
Amagli Dagitilan
DokUman Sayisi
(adet)

PGO2-Yaya
Kaldirim isgali ile
ilgili Bilgilendirme
Amagli Dagitilan
DokUman Sayisi
(adet)

PGO3-Engellenen
Dilencilik Faaliyeti
Sayisi (adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

Kent ve Toplum Duizeninin lyilestiriimesine, Yayginlastiriimasina Katki Saglamak.

Toplum Duzenine Yonelik Bilinglendirme Calismalari Artirilacaktir.

Zabita Dairesi Baskanligi

Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Baskanhgi

Plan
ek s izleme Raporlama
Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Spo spukh =
()] Degeri 9 9
(2019)
30 1.000 2.000 3.100 4.300 5.600 7.000 Ay 6 Ay
30 1.000 2.000 3.100 4.300 5.600 7.000 Ay 6 Ay
40 30 60 94 129 165 202 Ay 6 Ay

Zabita memur sayisinin yetersiz olmasi

-Bilgilendirme ve bilinglendirme amach el ilanlarinin dagitilmasi
-Denetimlerin yapilmasi

44.993.005,02 TL

-Her ilcede zabita karakollarinin olmamasindan dolay! denetim ve bilgilendirme calismalarinda devamlilik
saglanamamaktadir.

-Zabita teskilatlarina yetki veren kanun ve yonetmeliklerin fazla olmasi ve yasal mevzuatlarda degdisikligin cok
olasindan dolayi zabita dairesi baskanlidi personelinin strekli egitime ihtiya¢c duymasi

-Zabita memuru sayisi artirilarak ilcelerdeki karakol sayisin artmasi gerekmektedir.

-Zabita Dairesi Baskanligi personeline yonelik mevzuat egitim sayisinin artirilmasi gerekmektedir.
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Amacg (SA05)

Hedef (SHO4)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Konumsal
Karsiligi Bulunan
Adres Ylzdesi (%)

PG02-Mekansal
Adres Kayit
Sistemine Enteg-
re Edilen Adres
YUzdesi (%)

PGO3-Adres
Calismalarinda
Tamamlanan Ta-
bela Sayisi (adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar
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STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

Kent ve Toplum Diizeninin lyilestirilmesine, Yayginlastiriimasina Katki Saglamak.

Kentsel Yasam Kalitesini Artirmaya Yonelik Altyapi Uygulamalari Gelistirilecektir.

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhdi

Plan
Ay LreliHl izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhi& glkll“l
(%) Degeri B S
(2019)
50 80 85 90 95 98 100 3 Ay 6 Ay
30 0 20 70 80 90 100 3 Ay 6 Ay
20 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 Ay 6 Ay

Nudfus ve vatandaslik isleri genel madurligu tarafindan MAKS sirecine yapilacak 6ngérilemez mudahaleler.

-Adresler icin saha tespit calismasi
-Adres verilerimiz MAKS servislerine entegre edilmesi
-Adres tabelasi montaj calismalari

19.727.884,97 TL

-Turkiye’deki tim adresler Niifus ve Vatandaslik isleri (NVI) Genel MidUrligi koordinasyonundadir ve Ulusal
Adres Veri Tabaninda (UAVT) tutulmaktadir.

-Adres verileri 2006-2014 yillari arasinda farkli yetki dlzeylerindeki farkl birimler tarafindan olusturulmustur.
-Mevcut adres veri setinde yénetmelige aykiri pek ¢cok durum bulunmaktadir ve bu yanlisliklarin dtzeltilmesi
gerekmektedir.

-Adres verisi canl ve dinamik bir yapiya sahiptir.

-Adres “yaptim bitti” denilemeyecek strekli bir yapidadir.

-DNKS ile 6nemi artan adres verileri strekli glncel tutulmahdir.

-TUm il genelinde mekansal olarak tuttugumuz adres veri setinin MAKS veri modeline uygun hale
dondstirtlmesi yodun caba ve sirekli diyalog gerektiren bir ugras olacaktir.

-lliskisel ve konumsal veri tabani yénetim sistemleri konusunda uzman personel
-MAKS veri modeline déntisiim icin kullanilacak ara yazilim ve/veya uygulamalar.




Amacg (SA06)

Hedef (SHOT)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Findik
Yetistiriciliginde
Olusturulan Ornek
Bahg¢e Miktari (De-
kar)

PGO2-ilave Gelir
Getirmesi icin
Olusturulan Bitkisel
Uretim Alan Miktari
(Dekar)

PGO3-ilimizde
Olusturulan Sera
Alani Miktari
(Dekar)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

Tarim, Hayvancilik ve Su Urlinleri Faaliyetlerinin Strdtrtldigu Bolgelerde; Sosyal Yasami, Tarimi Hayvancilidi,
Su Uruinlerini Destekleyerek Her Turlt Faaliyet ve Hizmette Planlama, Uygulama ve Koordinasyonu Saglamak.

ilimizde Bitkisel Uretimin Gelistiriimesi ve Cesitlendirilmesi Saglanacaktir.

Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri Dairesi Baskanhdi

-Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanlgi - ilce Hizmetleri ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanligi - Mali
Hizmetler Dairesi Baskanligi - Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanligi - Etlt ve Projeler Dairesi
Baskanhgi - Fen isleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi - Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhdi

Plan
R il izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sk glkll"l
(%) Degeri 9 [¢]
(2019)
50 0 50 100 200 300 400 6 Ay 6 Ay
30 0 125 200 275 350 425 6 Ay 6 Ay
20 0 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

-Findigin Uretim maliyetinin her gecen yil daha da artmasi buna karsin yasanan fiyat istikrarsizliklari.

-Yetistiriciligi yapilan GrUnlerin disinda ilimiz ve Ureticiler icin ekonomik degeri ylksek trlnlerin tercih
edilmemesi.

-ilimizde tarim Grinlerinde dekar basina verimin disiik olmasi ve ekonomik karsiliginda olusacak riskler.

-Ornek findik bahceleri projesi
-Tarimsal ekonomik gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi projesi
-Ortl alti yetistiriciliginin gelistirilmesi projesi

19.850.830,27 TL

-llin findik yetistiriciligine uygun olmasi ve Turkiye’'nin findik Uretiminde lider olmasi.
-Tarim ve hayvancilik sektértne yonelik olusan pozitif egilim.

-Yetistiricilerin alisila gelmis Urlnlerin disindaki Grlnlere adapte olmamalari.

-Findik bahgelerinin yasli olusu ve yenileme c¢alismalarinin yapilamamasi.

-Yéremizde yetistiriciligi yapilan Grdnlerin disinda ilimiz ve Ureticiler icin ekonomik degeri yiksek Urtnlerin
benimsetilmesi hususunda egitimlerin arttiriimasi.

-Destekleme c¢alismalarinda dogru Grtn, dogru Uretici ve dogru yéntemin belirlenmesi.
-Tarimsal girdi maliyetlerinin dUstrulmesi.
-Kirsaldaki yasam sartlarinin iyilestirilmesi ve gelirlerini artiracak tedbirlerin alinmasi

-Tarimda mekanizasyonun saglanmasi.
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Tarim, Hayvancilik ve Su Urlnleri Faaliyetlerinin Strdtrtldigu Boélgelerde; Sosyal Yasami, Tarimi Hayvancilidi,

P (/0002 Su Urlinlerini Destekleyerek Her Turli Faaliyet ve Hizmette Planlama, Uygulama ve Koordinasyonu Saglamak.

Hedef (SHO2) ilimizde Hayvanciligin ve Aricihgin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi Saglanacaktir.

Sorumlu Birim Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri Dairesi Baskanhdi

-Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanlhdi - iice Hizmetleri ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanligi - Mali

is Birligi Yapilacak Hizmetler Dairesi Baskanligi - Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanhdi - Etit ve Projeler Dairesi
Birim(ler) Baskanhg - Fen isleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlidi - Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhdi

Plan
Performans RS XA izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 SIKIG! glkll'l
9 (%) Degeri 9 9
(2019)
PGO1-Yetistiricelere
Dagitilan Kaz Sayisi 35 4.000 8.000 10.000 12.000 12.000 12.000 6 Ay 6 Ay
(adet)
PGO2-Yetistiricelere
Dagitilan Bafra Irki 35 330 830 1160 14.90 1.490 1.490 6 Ay 6 Ay
Koyun Sayisi (adet)
PGO3- Yem Bitkileri
Uretim Destegi
Verilen Alan Miktart 10 0 3.500 5.000 6.000 7.000 8.000 6 Ay 6 Ay
(Dekar)
PGO4- Yetistiricilere
Dagitilan Jersey Irki
Biviidses Revven 10 0 30 60 90 120 150 6 Ay 6 Ay
Sayisi (adet)
PGO5- Desteklenen
Ari Urnleri
Nt e 10 50 80 110 140 170 200 6 Ay 6 Ay
Sayisi (adet)

-ilin strdaralebilir hayvancilik konusunda gerekli kosullara yeterince sahip olmamasi (yem Uretimi, kanath
kesimhanesi, pazarlama altyapisi vs.)

Riskler -Kalifiye eleman yetersizligi.

-Ureticilerin yeterli ve dogru bilgiye sahip olmamalari.

-Kirsal nUfusun her gegen giin daha da azalmasi, tarimla ilgilenen nifusun daha da yaslanmasi.

-Kaz Yetistiriciliginin Yayginlastirilmasi Projesi

-Bafra Irki Koyunculugun Yayginlastiriimasi ve Gelistirilmesi Projesi
SEEUWERENLGCIEIETAN -Damizlik Sigircihdin Yayginlastirilmasi ve Gelistirilmesi Projesi
-Yem Bitkileri Uretiminin Yayginlastiriimasi Projesi

-Ari Urtnleri ve Uretici Sayisinin Arttirilmasina Yénelik Calismalar

Maliyet Tahmini

(5 Yillik) 21.508.519,64 TL

-Katma degerli UrlUnler Uretecek isletmelerin yetersiz olmasi.

-Aricilik konusunda yetistiricilerin yUksek tecribeye sahip olmalari, kovan sayisi bakimindan ilimizin
-Tarkiye ikincisi, bal Uretimi bakimindan lider konumu.

-Aricilik Arastirma Enstitistnin Ordu’da bulunmasi, ¢cok sayida aricl bulunmasi, balin ekonomik degerinin
yUksek olmasi, gezginci ariciligin yaygin olarak yapiimasi.

-Verim ve kaliteyi arttirmaya ve ciftci profili glclendirmeye yonelik Uretilen proje sayisinin her gecen yil
artmasi.

-Hibe destek programlarinda proje olusturma noktasinda ciftcilerin yeterli donanima sahip olmamasi.

Tespitler

-Urlnleri isleyecek isletmelerin kurulmasini tesvik edilmesi ve pazarlama faaliyetlerinin arttirilmasi.
-Geng ciftcilerin gerek Tarim ve Orman Bakanhdi gerekse de diger kurumlar tarafindan daha verimli
ihtiyaclar desteklenmesi

-Ureticilere yeterli ve dogru bilgiye ulasabilmeleri icin egitim ve seminerler diizenlemek.

-Ciftcilerin hibe destek programlarinda proje olusturmasini saglamak.
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Amag¢ (SA06)

Hedef (SHO3)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1- Kurulan
Yavru Balik Uretim
Tesisi Sayisi (adet)

PGO2- ilimiz Kiyi
Seridinde Kurulan
Yapay Resif
Uygulama Sayisi
(adet)

PGO3- Akarsu
ve Derelerimize

Birakilan Yavru Balik

Sayisi (adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

Tarl_r_n, Hayvancilik ve Su Urtnleri Faaliyetlerinin SUrdaraldigi Bélgelerde; Sosyal Yasami, Tarimi Hayvancilig,
Su Urlnlerini Destekleyerek Her TUrlU Faaliyet ve Hizmette Planlama, Uygulama ve Koordinasyonu Saglamak.

ilimizde Su Urlnleri ve Balikcilik Faaliyetlerinin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi Saglanacaktir.

Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanligi - iice Hizmetleri ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi - Mali
Hizmetler Dairesi Baskanligi - Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanlidi - Etit ve Projeler Dairesi
Baskanligi - Fen isleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi - Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Plan
rlEEEE il izleme Raporlama
Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 BTy Splk“,l
(%) Degeri 9 9
(2019)
40 0 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
30 0 100 200 300 400 500 6 Ay 6 Ay
30 0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 6 Ay 6 Ay

-ic sularda balik Uretiminde kullanilabilecek su potansiyelinin farkli amaclarla kullaniimasi.
-Halkin ¢evre kirliligini arttiracagdi konusundaki 6nyargisi nedeniyle denizde balik yetistiriciligine olumsuz
bakis.

-ilimizde su Grtnleri yetistiriciligini gelistirme projeleri

-Kafes balik¢iginin ve yavru alabalik Gretiminin yayginlastirilmasi
-Su Urlnleri canhlarinin ve yuvalarinin korunmasi

-Dereleri, akarsu ve gélleri baliklandirma calismasi

15.982.888,39 TL

-Yetistiricilik yoluyla elde edilen su UrUnleri miktarinin potansiyele gére yetersiz olusu, yavru balik Gretiminin
yapilamamasi.

-ilimiz kiyi seridinde gecmiste mevcut olan tirlerin yillar icerisinde nesli tikenme noktasina gelmesi.

-Dere, akarsu ve gollerimizde mevcutta populasyonu olan tatli su canlilarinin azalmaya baslamasi.

-ilin deniz suyunun temiz ve balik yetistiriciligine uygun Dogu Karadeniz Bélgesinin en uzun kiyi seridine
sahip olmasi.

-AB standartlarinda ve ihracat yapan su UrUnleri isleme tesisi olmasi.

-ilimizde bulunan Deniz Bilimleri FakuUltesi ve il Tarim ve Orman Madurltgu ile su Grlnlerinin gelecegi
hususunda koordineli bir program ve yol haritasi ¢ikartilmasi.

-Su Urlnleri kanunun revize edilerek giinimuz ekolojik dengesine uygun hale getirilmesi ve bu hususta diger
kamu kurumlarina da sorumluluk yiklenmesi.

-Urlnleri isleyecek isletmelerin kurulmasini tesvik edilmesi ve pazarlama faaliyetlerinin arttiriimasi.

-Tespit edilen su GrUnleri Gretim tesisine uygun noktalarin faaliyete gegmesi icin ilgili kurum ve kuruluslarin
ivedilikle harekete gecmesi.

-ilimizin su Grlnleri potansiyelinin arastiriimasi hususunda gerekli calismalara agirlik verilmesi.

-Su Urlnleri ¢esitliliginin arttirilarak gelir getirici kaynaklarin ¢ogaltilmasini saglamak.
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Tarim, Hayvancilik ve Su Urlinleri Faaliyetlerinin Strdtrtldigu Boélgelerde; Sosyal Yasami, Tarimi Hayvancilidi,

PR (/0002 Su Urlinlerini Destekleyerek Her Turli Faaliyet ve Hizmette Planlama, Uygulama ve Koordinasyonu Saglamak.

Hedef (SHO4) Guvenilir Saglikli Gida, Kirmizi Et ve Et Urlinleri Hizmeti lyilestirilecektir.

Sorumlu Birim Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri Dairesi Baskanhdi

Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanligi - iice Hizmetleri ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi - Mali

is Birligi Yapilacak Hizmetler Dairesi Baskanligi - Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanlidi - Etit ve Projeler Dairesi
Birim(ler) Baskanhgi - Fen isleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi- Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhdi

Plan

Performans Hedgf_e IS izleme Raporlama
Geciree e Etkisi Baslaumglc 2020 2021 2022 2023 2024 SIkhig! SIKIG!

(%) Degeri

(2019)

PGOT1- Olusturulan
Kurban Kesim
o e e 20 9 10 n 12 12 12 6 Ay 6 Ay
(adet)
PGO2- Frigorifik Et
Nakil Ara¢ Sayisi 30 n 14 14 15 15 15 6 Ay 6 Ay
(adet)
PGO3- Yerel
Uranlerin
Degerlendirilerek
Ekonomiye 50 0 5 8 10 13 15 6 Ay 6 Ay
Kazandirilmasi icin
Kurulan Uretim
Tesisi Sayisi (adet)

-Cevresel faktorler.
-Bltce yetersizligi.

-Kurban dénemlerinde satis ve kesim yerleri olusturulmasi
SEEVWERENLIEIETEN -Frigorifik arag alimi yapilmasi.
-Uretim tesisi kurulmasi

Maliyet Tahmini

(5 Yillik) 12.529.368,86 TL

-Ordu ilinin cografik yapisi nedeniyle ulasim sartlarinin zor olmasi.
Tespitler -Kurban dénemlerindeki ilgcelerdeki yogunluk.

-ilimizin turizm bélgesi yolunda hizla ilerlemesi nedeniyle bu bélgelerde acilan isletmelerin artmasi

: -Kurban dénemlerindeki yogunluk sebebiyle yeni kesim noktalarinin olusturulmasi ihtiyaci.
lIhtiyaglar
-Yayla turizminin gelismesine bagli olarak yaylalarda olusan et tiketiminin artmasi.
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Amag¢
(SA07)

Hedef
(SHO1)
Sorumliu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans

Gostergeleri

PGO1- Oz
Gelirlerin
Tahakkuk/
Tahsilat Orani
(%)

PGO2-
Personel
Giderinin %30
'unun Altinda
Tutulmasi
Orani (%)

PG03-Unye
Limani
Kapasitesinin
Arttirlimasi
Miktari (ton)

PGO4-
Sirketlerin
Faaliyet
Alanlarinin
Genis-
lemesiyle
Olusan
istihdamdan
Yararlanan Kisi
Sayisi (adet)

PGO5-

Sirketlerin
Cirosunun
Arttirlimasi
Tutar (TL)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

Kaynaklarimizi Etkin, Ekonomik ve Verimli Kullanimi ile SGrdUrilebilir Projeler Gelistirilmesini, istiraklerimiz,
Paydaslarimiz ile is Birligi icerisinde Hizmetlerin Etkili Bir Sekilde Yerine Getirilmesini, Tanitilmasini, Mevcut Beser’,
Fiziki, Hukuki, Mali, Teknolojik Yapi ile Yénetim / Organizasyon Yapisinin Sirekli lyilestiriimesini Saglamak.

Mali Kaynaklarin Etkin Bir Sekilde Yonetilmesi, Belediyemiz ve Sirket Gelirleri Arttirilmasi Saglanacaktir.

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhdi

-insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi-Kaynak Gelistirme ve Istirakler Dairesi Bas-kanhgi- Etit ve Projeler
Dairesi Baskanligi-imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi-Fen isleri Dairesi Baskanhgi

Plan
Hedefe D&énemi : Rapor-
. . 1zleme

Etkisi Baslangi¢ Sikhi& lama

(%) Degeri 9 Sikhgi
(2019)

20 30 33 36 40 43 45 Yil Yil
20 21 21 22 22 22 22 Yil Yil
20 1.200.000 1.320.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 Yil Yil
20 200 230 255 315 425 545 Yil Yil
20 72.268.660 | 93.949.258,00 | 140.923.887,00 | 197.293.441,80 | 286.075.490,61 | 429.113.235,92 Yil Yil

-696 sayill KHK kapsaminda calisan personel giderlerinin personel gideri kaleminde gdsterilmesi.
-Yeni mevzuat dlzenlemeleri, ekonomik parametlere bagdlh olarak yatirimlarinin azalmasi

-Calisan personel sayisinin strekli degismesi

-Bilgisayar sayisinin az olmasi

-Liman kapasite arttirilmasi projesinin yapilmasi

-CED, imar ve kamu kurumlarindan gerekli izinlerin alinmasi

-Limanin bayuttlmesi insaatinin yapimi

-Sirketlerin faaliyet alanlarinin genisletilmesi ve istihdamin arttiriimasi
-Kredi kullanimindan kaynaklanan 6demeler

-Bltce 6denek uygulamalari

585.716.912,50 TL

Personel istihdaminin intiyaca uygun olarak yapilmamasi.

-Kurumun mevcut personel sayisi korunarak, kurumdan ayrilan personelin yerine kaliteli ve alaninda yetismis
personel istihdami yapilmasi gerekmektedir.

-Bolgemizde liman kapasitesinin arttiriimasi, lojistik sektorl icin 6Gnem arz etmektedir. Liman kapasitesinin
arttirilmasi ile hizmet alacak gemi sayisi ve bUyuklugu arttirilacaktir. Bagl istirak sirketlerin faaliyet alanlarinin
gelistirilmesi, sehir ekonomisin canlanmasina, belediyemiz hizmet maliyetlerinin azaltilmasini sagdlayacaktir.
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Amacg (SA07)

Hedef (SHO2)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1- Vatandas-
larimizla
Gergeklestirilen
Halk GUnU Sayisi
(adet)

PGO2- Dis
Paydaslarla
Gergeklestirilen
Toplanti Sayisi
(adet)

PGO3- Vatandas
Taleplerinin
Cevaplandiriima
Sdresi (GUN)

PGO4- isleme
Alinan Muhtar Talep
Sayisi (adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar
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STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

Kaynaklarimizi Etkin, Ekonomik ve Verimli Kullanimi ile StrdUrulebilir Projeler Gelistirilmesini, istiraklerimiz,
Paydaslarimiz ile is Birligi icerisinde Hizmetlerin Etkili Bir Sekilde Yerine Getirilmesini, Tanitilmasini, Mevcut
Beseri, Fiziki, Hukuki, Mali, Teknolojik Yapi ile Yénetim / Organizasyon Yapisinin Strekli lyilestirilmesini
Saglamak.

Basvurulara Sunulan CoézUmlerin Kalitesi ve Hizi Artirilacaktir.

Ozel Kalem Mudurliga

-Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
-ilce Hizmetleri ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanligi

Plan
AL LreliHl izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 SIkhi& glkll“l
(%) Degeri 9 [¢]
(2019)
35 80 140 200 260 320 380 Ay 6 Ay
25 15 27 39 51 63 75 Ay 6 Ay
30 7 7 6 5 3 3 Ay 6 Ay
10 281 380 460 590 670 740 Ay 6 Ay

-Randevu taleplerindeki yogunluk
-Program cakismalari
-Muhtarlarimizla iletisim ve koordinasyon eksikligi

-Vatandaslarimizin randevu akisinin dlizenlenmesi
-Dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilar

96.698.546,88 TL

-Muhtarlarimizin muhtarlk bilgi sistemini kullanamamalari
-lletisim teknolojilerindeki yenilik ve degisimler karsisinda bazi vatandaslarimizin zorluk yasamasi.

-Muhtarlik bilgi sistemini daha verimli kullanabilmeleri icin egitimler yapilmali
-iletisim teknolojilerine yénelik vatandas odakli calismalarin arttiriimasi
-Personel verimliliginin arttirilmasi icin” etkili yazma”, “etkili konusma” gibi konularda personele egitim

olanagi saglanmasi.




Amacg (SA07)

Hedef (SHO3)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1- Kurum
internet Sayfalarinin
Goruntulenme
Sayisi (adet)

PGO02- BuUyuksehir
Belediyesi Mobil
Uygulamalarini
Aktif Kullanan Kisi
Sayisi (adet)

PGO3- Arsiv
Evraklarinin
Taranarak Progra-
ma Aktarilma Sayisi
(adet)

PGO4- Yazilim
Gelistirilmesi
icin Olusturulan
istihdamdan
Yararlanan Kisi
SEVIRRCED)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

Kaynaklarimizi Etkin, Ekonomik ve Verimli Kullanimi ile StrdUrulebilir Projeler Gelistirilmesini, istiraklerimiz,
Paydaslarimiz ile is Birligi icerisinde Hizmetlerin Etkili Bir Sekilde Yerine Getirilmesini, Tanitilmasini, Mevcut
Beseri, Fiziki, Hukuki, Mali, Teknolojik Yapi ile Yénetim / Organizasyon Yapisinin Strekli lyilestirilmesini
Saglamak.

Yazilim Gelistirilmesi icin istihdamin Desteklenmesi ve Kentimizde Dijital Okur Yazarhigin Arttiriimasi
Saglanacaktir.

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

-Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanhgi
-KUItUr, Sanat, Turizm ve Sosyal Isler Dairesi Baskanhdi
-Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhgi

Plan
Al CIE izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 SIkhi& Elkllvl
(%) Degeri 9 g
(2019)
30 216.000 241.000 265.500 290.200 315.000 341.000 Ay 6 Ay
30 2.000 2.400 2.650 2.950 3.300 4.000 Ay 6 Ay
20 81.526 93.500 107.510 123.500 141.450 161.500 Ay 6 Ay
20 0 10 20 40 80 80 Yil Yil

-Siber saldirilar sonucunda olusabilecek glvenlik aciklari

-Kisiler ve kisisel begenilere bagdli sik sik dedisen istek ve talepler

-istek ve taleplerin net bir bicimde ortaya konamamasi

-Ekonomik parametlere bagl olarak sanayi yatirimlarinin azalmasi, mevcut isletmelerin kapanmasi

-Kurum internet sayfalarinin gtincel tutulmasi

-Mobil uygulamalarin gelistirilmesi

-DAYS (Dijital Arsiv Yonetim Sistemi)’nin gelistirilmesi
-Yazilim ekibinin kurulmasi ve egditim calismalari
-Yazilim gelistirme calismalari

34.923.370,91 TL

-ilimizde dijital okuryazarlik istenilen diizeyde degildir.

-Bdlgemizde ve belediyemizin kullandigi yazilimlarin ¢ok bUyuk bir kismi ilimiz disinda gelistirilmis ve
bircogunun da yerel destegdi bulunmamakta, yazilim ve otomasyon konusunda yetenekli insan kaynagdimiz
bUyUk sehirlerde is imkani aramaktadir.

-Vatandaslarimizin hayatini kolaylastiracak basit ve kullanish uygulamalara ihtiya¢c bulunmaktadir.

-Calisanlarimizin bilgi ve mesleki gérgulerini arttiracak egitimler,

-Var olan bilgisayar donanim performanslarinin artiriimasi

-Bilisim sektérinde yasanan hizli degisim ve gelisimi takip i¢in gerekli izleme ve beseri yatirimlar.
-Uzman yazilim ve pazarlama ekibi
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Kaynaklarimizi Etkin, Ekonomik ve Verimli Kullanimi ile SGrdUrilebilir Projeler Gelistirilmesini, istiraklerimiz,
Paydaslarimiz ile is Birligi icerisinde Hizmetlerin Etkili Bir Sekilde Yerine Getirilmesini, Tanitilmasini, Mevcut
Beseri, Fiziki, Hukuki, Mali, Teknolojik Yapi ile Yénetim / Organizasyon Yapisinin Strekli lyilestirilmesini
Saglamak.

Amag¢ (SA07)

Hedef (SHO4) Kurumsal Yapi ve is Yontemleri Surekli Gelistirilecektir.

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi

RTINS ELE O Ozel Kalem Mudurlaga

Birim(ler) 1.Hukuk Musavirligi
Plan
Performans rlEEEE il izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 SIKIG! glkll'l
9 (%) Degeri 9 9
(2019)
PGO1-Kisi Basi
Verilen Hizmet Ici 25 15 30 45 61 77 94 Yil Yil
Egitim Saati (saat)
PGO2- Belediye
el ke 30 12 24 36 48 60 72 Ay 6 Ay
gergeklestirilen
toplanti sayisi
PGO3-Kurum
ici lletisim ve
Koordinasyonu
Artirmak icin 30 2 4 6 8 10 12 6 ay 6 ay
Personele
Duzenlenen Etkinlik
Sayisi (adet)
PGO4- Birimlerin
ihtiyac Duyduklari
Hukuki Goérus 15 100 100 100 100 100 100 Yil Yil
Taleplerinin Karsi-
lanma Orani (%)

-Personelin egitimlere karsi isteksiz olmasi.
Riskler -Birimlerin egitim taleplerinin olmamasi.
-Mahkeme kararlarin yapilmasi gereken hususlarin yerine getirilmemesinden kaynakli cezai islemler

-Hizmet ici egitim programilari
EEWEIRERGIETA -Etkinlik programlari dizenlenmesi
-Toplanti programlari dlizenlenmesi

Maliyet Tahmini

(5 Yillik) 24.865.340,63 TL

-Birimlerden yeteri kadar egitim talebi gelmediginden egitimler istenilen seviyelerde dlizenlenememistir.
Tespitler
-Birimlerimizin kanunlar ile ilgili yeterli arastirma yapmamasi

-Hizmet ici egitimleri tesvik edici calismalar yapilmali.
Ihtiyaglar -Mevzuat ve yargi kararlarini paylasacak platformlar olusturulmali
-Hukuk hizmetlerinin hizlandirilmasi ve bilgi akisinin saglanmasi amaciyla teknolojik kaynaklar ¢cogaltilmali
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Amacg (SA07)

Hedef (SHOS5)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGO1-Tanitim Spotu
ve Haber Amacli
Video Hazirlanma
Sayisi (adet)

PGO2-Kurum
internet Sayfasina
YUklenen Haber
Sayisi (adet)

PGO3-Sosyal Medya
Hesaplarindan
Yapilan Paylasim
Sayisi (adet)

PGO4- Belediyemiz
Hizmetlerinin
Ulusal Medyada
Yayinlanma Sayisi
(%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(5 Yilhk)

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJi
GELiSTIRME

P N

Kaynaklarimizi Etkin, Ekonomik ve Verimli Kullanimi ile StrdUrulebilir Projeler Gelistirilmesini, istiraklerimiz,
Paydaslarimiz ile is Birligi icerisinde Hizmetlerin Etkili Bir Sekilde Yerine Getirilmesini, Tanitilmasini, Mevcut
Beseri, Fiziki, Hukuki, Mali, Teknolojik Yapi ile Yénetim / Organizasyon Yapisinin Strekli lyilestirilmesini
Saglamak.

iletisim ve Tanitim Faaliyetleri Gelistirilecektir.

Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Baskanhgi

TUm Daire Baskanliklari

Plan
AL LreliHl izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 SIkhi& ;k“vl
(%) Degeri 9 [¢]
(2019)
20 2.350 2.840 3.340 3.850 4.370 4.620 Ay 6 Ay
30 3.700 4.420 5160 5.920 6.700 7100 Ay 6 Ay
25 17.000 20.500 24100 27.800 31.600 33.600 Ay 6 Ay
25 1.380 2.900 4.570 6.410 8.430 10.660 Ay 6 Ay

-Birimler arasinda zaman zaman yasanan koordinasyon eksikliginden dolayi haber bilgi akisinin istenilen
seviyede olmamasi.

-Sosyal medyanin olumsuz propaganda yapmak isteyenler tarafindan kullanilmasi ve hizli bir sekilde
yayilmasi

BlyUksehir belediyemiz yatirim ve projelerinin tanitilmasi.

23.213.453,16 TL

-Kitle iletisim araclari ve sosyal medyadaki gelisim, yeni trendler ve giindemler yakindan takip edilmeli,
toplumsal algi iyi yonetilmeli.

-Dijital medya alanlarina yénelinmeli

Personel egitimine ve teknolojik alt yapi yatirilmalarina énem verilmeli.
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O STRATEJIK PLAN

o -
BUYU[IQ(DSUEHiR 2020-2024
BELEDIYESI

STRATEJIK AMAC
STRATEJIK HEDEF
VE PERFORMANS
GOSTERGELERININ
BIRIMLERE
DAGILIMI




ilimizin Turizm,
Kiiltiir, Sosyal,
Genglik ve

Spor Hizmetleri
Alanlarinda
Surekliligini,
Gelisimini ve
Yayginlagsmasini
Saglamak.

SAO1

Hedef

Performans Goéstergesi

ilcelerimizde Yapilan Kulttrel ve

STRATEJI
GELISTIRME

P 0N

ilgili Birim

Kulttr,Sanat,Turizm ve Sosyal isler

RGOl Sanatsal Etkinlik Sayisi (adet) Dairesi Baskanligi
Kent Kultar Mirasi- PGO2 Acilan ORMEK ve Bilgi Evleri Kultar,Sanat,Turizm ve Sosyal isler
mizin Arastiriimasi, Sayisi (adet) Dairesi Baskanligi
Korunmasi,Tanitil-
masi ve Kultlr De- . . R . ;
SHOT e Ve e PGO3 Acilan Millet él;aei';hanea Sayisl KuItur,SaS:i:g:irggmlz/aenﬁcglsya| Isler
Saglikli Aktarilabil- Frante
mesi Icin Kulturel - ] ]
ve Sanatsal Etkin- | pGo4 | Acilan Sanat Galerisi Sayisi (adet) MO e U5tz VS SoeyEl I1ET
likler Yapilacaktir. Dairesi Baskanligi
PGO5 ilimize Gelen Yerli ve Yabanci Kulttr,Sanat,Turizm ve Sosyal isler
Turist Sayisi (adet) Dairesi Baskanligi
PGOI Evde Temizlik Hizmeti Verilen Kultar,Sanat,Turizm ve Sosyal Isler
Hane Sayisi (adet) Dairesi Baskanligi
Dezavantajli Kesim- | PGO2 Mobil Engelli Tasima Hizmeti Kultur,Sana_t,Tu_rlzm ve S?syal Isler
lerin Ihtiyaclarini Sayisi (adet) Dairesi Baskanligi
Gozeten, Yasam Ka- )
litesinin Arttiriima- : : Kultur,Sanat,Turizm ve Sosyal Isler
SHO2 sina Katki Saglayan PGO3 Verilen Gida Paketi Sayisi (adet) Befies BraiE
Hizmetler Etkinles-
tirilerek Yayginlasti- PGO4 Yapilan Ayni ve Nakdi Yardim Kultar,Sanat,Turizm ve Sosyal Isler
rilacaktir. Sayisi (adet) Dairesi Baskanligi
Kurulumu Yapilan Engelli Oyun . L
PGO5 Grubu, Cocuk Oyun Grubu ve Falldar Vegaesll(laﬁ:?f:lar CElEs]
Spor Aletleri Sayisi (adet) & <
PGO1 urizmeenellkRroleSayis| EtUt ve Projeler Dairesi Baskanligi
(adet)
Kultar Merkezi,Sosyal Tesis ve . . N <
PG0O2 . o Etat ve Projeler Dairesi Baskanhgi
BlyUksehir Bi- Spor Tesisi Proje Sayisi (adet)
tanliglne Hizmet Turi N
Eden Turizm,Sosyal urizme Yonelik Yapimi ; S N
SHO3 Tesis.KUltar ve Spor PGO3 Tamamlanan Proje Sayisi (adet) Fen Isleri Dairesi Baskanhgi
Merkezleri Projeleri - -
Gelistirilecektir. Kulttr Merkezi,Sosyal Tesis ve
PG0O4 Spor Tesisi Yapimi Tamamlanan Fen Isleri Dairesi Baskanligi
Proje Sayisi (adet)
Kulttr ve Turizm Verilerinin
PGO5 Konumla iliskilendirilerek Web Bilgi islem Dairesi Baskanlgi
Ortaminda Yayinlanmasi Orani (%)
Duzenlenen Spor Organizasyonu | Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi
PGO1 <
Sayisi (adet) Baskanligi
Odullendirilen Basarili Sporcu Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi
PGO2 9
Sayisi (adet) Baskanligi
Vatandaslarimizin
SHO4 Spor Faaliyetlerine PGO3 Lisans Cikarilan Sporcu Sayisi Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi
Erisebilirligi Arttiri- (adet) Baskanligi
lacaktir.
Genglik Kamplarina Katilan Kisi Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi
PGO4 <
Sayisi (adet) Baskanligi
Ayni ve Nakdi Yardim Yapilan Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi
PGO5 . o
KulUp Sayisi (adet) Baskanligi
Mezarlik ve Defin Mezarlik Alanlarinda Bakim/ Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi
SHO5 Hizmetleri Etkin PGO1 lyilestirme Calismalari Yapilan i

Sunulacaktir.

Alan Miktari (m?)

Baskanligi
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SHO1

STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

Hedef

2024 Yili Sonuna
Kadar Belediyemiz
Yetkisi Dahilinde
Planlanabilir
Alanlarin
Tamaminin Planli
Hale Getirilmesi
Saglanacaktir.

PGO1

Performans Goéstergesi

Planlanabilir Alanlarin Planlanmasi
Miktari (Ha)

ilgili Birim

imar ve Sehircilik Dairesi
Baskanligi

SHO2

2024 Y1l Sonuna
Kadar Korunmasi
Gereken Kultur
Varliklarinin
Restorasyonlari
Yapilacaktir.

PGO1

Restore Edilen Kaltar Varliklari
Sayisi (adet)

imar ve Sehircilik Dairesi
Baskanligi

. SHO3
Ilimizin Dogal
Degerlerini,
Tarihi-Kiiltiirel
Mirasini
Koruyarak

2024 Y1l Sonuna
Kadar Ilcelerimizde
Kentin Gordnimunu

Etkileyen

Yapilarda Cephe

lyilestirme Projeleri
Uygulanacaktir.

PGO1

Cephe lyilestirme Projesi
Uygulanan Bina Sayisi (adet)

imar ve Sehircilik Dairesi
Baskanligi

SA02 Planl, Diizenli
Geligimi
icin Kentsel
Doniisiim ve
Tasarimini

Saglamak.
SHO4

Belediyemiz
Yetkisi Dahilinde
imar Denetimleri

Etkin Sekilde
SurdurUlecektir.

PGO1

Kacak Yapilara iliskin Yapilan
Denetim Sayisi (adet)

imar ve Sehircilik Dairesi
Baskanligi

SHOS5

imar Planinda Yesil

Alan/ Park Olarak

Planlanan Yerlerin
Peyzaj Projeleri
Uygulanacaktir.

PGO1

Hazirlanan Peyzaj Projesi Sayisi
(adet)

Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi
Baskanligi

PGO2

Rekreasyon Alanlari Yuzolgimu
(m?)

Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi
Baskanligi
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STRATEJI

GELISTIRME

P 0N

Hedef

Performans Géstergesi

ilgili Birim

iIcelerimizde Guizargah Cizimleri
PGO1 ve Durak Yerlerinin Belirlenme Toplu Tasima Dairesi Baskanhgi
Toplu Tasima Orani (%)
Sisteminin Strekli
SHO1 Olarak Verimliligi
Arttirillarak
lyilestirilecektir. Ka
pali Durak ve Tabela Duraklarin L 9
PGO2 Yerlestirilme Orani (%) Toplu Tasima Dairesi Baskanhgi
Yangin Guvenligi ile
Ilgili Teorik ve Pratik Egitim Verilen Ozel Resmi Kurum/ Tnran . .
oz Egitim Programlari = Kurulus Sayisi (adet) egsihys PRl [ERE G el
Duzenlenecektir.
Dogal Afetlerde, Buzlanma ve
Karla Miucadele Calismalarinda . o
= Stratejik Onemi Olan Yollarin Ui D) Ersletlel
Acilma Suresi (Dakika)
Afet ve Acil Kis Sla‘rtllarl Nedeniyle Kap"anar_w o )
Bururiler PGO2 Sehirigi Yollazgn Scnma Suresi Ulasim Dairesi Baskanligi
. aa
Vatandaslarimiz Mldahale
icin Giivenli, SHO3 Kapasitesini
Konforlu Ulasim Gelistirerek Afet Dogal Afetlerde, Buzlanma ve
Hizmetlerini Risklerini Azaltma Karla Muicadele Calismalarinda
Erisilebilir, Calismalari PGO3 Kirsal Alanda Yagis Sonrasi Ana Ulasim Dairesi Baskanligi
Siirdiiriilebilir YUrGtUlecektir. Arterlerin Ulasima Acilma Suresi
Olarak (Saat)
SAO03 Sunmak, Afet
H‘;zelﬁlleli,il:r:?zr:e ilce Belediyeleri,ilgili Kurum ve
" Kuruluslar ile Gerceklestirilen Risk e . <
N!u.dahalle ve PGO4 (RIS RO Oy —— Itfaiye Dairesi Baskanligi
lyilestirme (adet)
Kapasitesini
Surekli
Gelistirmek.
PGOT Yapilan Sicak Asfalt Yol Uzunlugu Ulesiin Safies] Brsenlia
(km)
Yapilan Sathi Asfalt Kaplama Yol . -
PGO2 Uzunlugu (km) Ulasim Dairesi Baskanligi
Ulasim Altyapi
SHO4 Hizmetleri PGO3 Yapilan Beton Yol Uzunlugu (km) Ulasim Dairesi Baskanligi
Gulclendirilecektir.
PGO4 Yapilan Stabilize Yol Uzunlugu Ulasim Dairesi Baskanligi
(km)
PGO5 Yapilan Yol Sanat Yapisi (adet) Ulasim Dairesi Baskanligi
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STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

Hedef

Performans Goéstergesi

Kisi Basina Dusen Yesil Alan

ilgili Birim

Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi

RGO Miktari (m?) Baskanligi
PGO2 | Dikilen Yazlik Cicek Miktan (adety | Farklar ve Yesil Alanlar Dairesi
Baskanligi
Yesil Alanlarin . .
SHO1 Yayginlastiriimasi PGO3 Dikilen Kislik Cicek Miktari (adet) Paltdar vegaesll(laﬁlllavr:lar DEIEE]
Saglanacaktir. > 9
PGO4 Dikilen Bitki Miktar (adet) Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi
Baskanligi
PGOS i Bl e Al e ) Parklar ve Yesil Alavnlar Dairesi
Baskanligi
PGOI Bakimi Yapilan Parklarin Toplam Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi
Yuzélcimi (m?) Baskanligi
Yesil Alanlarin
SHO2 YeK?Ir;giLankun PGO2 Bakimi Yapilan YUrtyUs Yolu Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi
GZIistirilmesi Toplam Uzunlugu (m) Baskanligi
$ehrimizde Saglanacaktir.
?::I):?al: .Ir;:‘ PGO3 Bakimi Yapilan Mesire Alani Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi
Temiz, Saghkli Toplam Yuzélctimi (m?) Baskanligi
t] £
Dengeli Bir
Cevrenin PGOT Ozel Atiklarin Ayri Toplanma ve Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi
vg';itrl:::‘:::lslll Bertaraf Edilme Orani (%) Baskanligi
Saglayan; Enerji - v N
Ydénetimi.Yesil ekstil ve Marangoz Atiklarinin L
Alan YBn;tir:Ii, PGO2 | Ayri Toplanma ve Bertaraf Edilme Cevre Korugaas\lgnlfl%r:trol Dairesi
Cevre Koruma, Atik Yonetimi Orani (%)
Atik Yénetimi, SHO3 Hizmetleri Olusturulan Hafrivat DSKim
Veteriner Gelistirilecektir. s 1y Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi
Hi o PGO3 Sahasi ve Rehabilite Maksath "
izmetleri lle Baskanligi
Sehrimizin Dolgu Alani Sayisi (adet)
Yasam Kalitesini Kagak Hafriyat Dokamlerinin
Yiikseltmek. PGO4 Onlenmesi Amaciyla Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi
Gergeklestirilen Denetim Sayisi Baskanligi
(adet)
PGOI Belediyemizin Kullandigi Enerjinin Kaynak Gelistirme ve istirakler
Karsilanmasi Miktari (kWh) Dairesi Baskanligi
Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarindan . .
Yararlanarak Kendi Cavloes) Dzl Depoarme Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi
S Enerijisini Ureten Bir e SEIEEEE DEpeln=T Baskanligi
e zehie e Ol Biyobozunur Atik Orani (%)
Olusturulacaktir vilckatls g Lkl Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi
PGO03 Geri D6nUsUmM Malzemelerinin Baskanhdn
Ayristiriilmasi Orani (%) > 9
PGOT Sahipsiz Hayvanlar icin Gegici Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi
Bakim Evi Acilma Sayisi (adet) Baskanligi
Sahipsiz Vektérel Mucadele ile ilgili
Hayvanlarin Refahi u i - iresi
SHO5 Syaglanacak va PG02 Belediyemize Gelen Sikayetlerin G Korugﬁ: lznﬁ?TtrOI DN
Vektdrel Miicadele Azaltmasi Orani (%) ’ °
Etkin Yuratalecektir. Vektdrel Miicadele Calismalarinda
PGO3 Ureme Kaynaklarinin Fiziksel Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi

Milcadele Yontemleri ile
Azaltilmasi Orani (%)

Baskanligi
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STRATEJI

GELISTIRME

Hedef

P N

Performans Géstergesi

Trafik DlUzenleme, Trafik
SirkUlasyon, Yol ve Kavsak

ilgili Birim

PGOI1 Sreflaning ve BeEerE Toplu Tasima Dairesi Baskanhgi
Hazirlanmasi Orani (%)
ilcelerimizde Sinyalize
Kavsaklarin Geometrik o <
PEz Yapilarinin Projelendirilmesi ve [EELEEE RS
Karara Baglanmasi Orani (%)
Vatandaslarin Trafik isaret Levhalari Bakimi
SHO1 Sehirici Ulasimini PGO3 -Onarimi ve Kavsaklarin Toplu Tasima Dairesi Baskanligi
Kolaylastirilacaktir. Sinyalize Edilme Orani (%)
Ulasim Master Plani L .
PGO4 TermerlEr s G (95 Toplu Tasima Dairesi Baskanhgi
Sehir ici Rayli Sistem Kurulmasi L .
PGO5 Orani (%) Toplu Tasima Dairesi Baskanhgi
Engellenen Kamusal Alan isgali L o
PGOI1 S () Zabita Dairesi Baskanlgi
Engellenen Kayit Disi Ekonomik L o
PGO2 == vt SevE (aakin Zabita Dairesi Baskanhgi
VeIt DHETING Tuketicinin Korunmasina Yonelik
Kent ve Toplum SHO2 [ Yonelik Denetimler | PGO3 B el Seial (BCe) Zabita Dairesi Baskanhgi
. Diizeninin Arttirilacaktir. Yy
SAO5 lyilestirilmesine,
Yayginlastiriimasina Aylik Yas Sebze ve Meyve Uriin :
Katki Saglamak. PGO4 )I/Z)enetismi Yapilan ilchaym HatmE R CEFITmE Ve i e
Dairesi Baskanligi
(adet)
Su Urtinleri Toptan Satis L _
PGO5 Merkezinde Yapilan Aylik Kay”a‘;gfg;t'ég‘ig’ﬁlI'?f'rak'er
Denetim Sayisi (adet) s 9
Dilencilikle ilgili Bilgilendirme
PGOI1 Amach Dagitilan DokUman Zabita Dairesi Baskanhgi
Sayisi (adet)
Toplum
Duzenine Yénelik Yaya Kaldirim isgali ile ilgili
SHO3 Bilinglendirme PGO2 Bilgilendirme Amag¢h Dagditilan Zabita Dairesi Baskanhgi
Calismalari DokUman Sayisi (adet)
Arttirillacaktir.
Engellenen Dilencilik Faaliyeti . o
PG0O3 Sayisi (adet) Zabita Dairesi Baskanhgi
Konumsal Karsiligi Bulunan B . .
PGOI1 Adres Yiizdesi (%) Bilgi Islem Dairesi Baskanligi
Kentsel Yasam
Alf,?tl::ﬁ:;ma Mekansal Adres Kayit Sistemine
SHO4 . Y PGO2 Entegre Edilen Adres Yuzdesi Bilgi Islem Dairesi Baskanligi
Yoénelik Altyapi %)
Uygulamalari °
Gelistirilecektir.
Adres Calismalarinda
PGO3 Tamamlanan Tabela Sayisi Bilgi islem Dairesi Baskanlgi

(adet)
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Tarim, Hayvancilik
ve Su Uriinleri
Faaliyetlerinin
Sirdurialdagi

Bolgelerde; Sosyal
Yasami, Tarimi

Hayvanci

Su Uriinlerini
Destekleyerek Her
Tarli Faaliyet ve

Hizmette Planlama,
Uygulama ve
Koordinasyonu

Saglamak.

138

STRATEJIK PLAN
2020 - 2024

Hedef

Performans Goéstergesi

Findik Yetistiriciliginde

ilgili Birim

Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri

PGO1 | Olusturulan Ornek Bahge Miktari o :
(e Dairesi Baskanligi
ilimizde Bitkisel
Uretimin ilave Gelir Getirmesi icin Tarim ve Havvancilik Hizmetleri
SHOI1 Gelistirilmesi ve PGO2 | Olusturulan Bitkisel Uretim Alan Dairelgi Baskanlid
Cesitlendirilmesi Miktari (Dekar) Sl
Saglanacaktir.
PGO3 ilimizde Olusturulan Sera Alani Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri
Miktari (Dekar) Dairesi Baskanligi
PGOT Yetistiricelere Dagitilan Kaz Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri
Sayisi (adet) Dairesi Baskanligi
PGO2 Yetistiricelere Dagitilan Bafra Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri
Irki Koyun Sayisi (adet) Dairesi Baskanligi
ilimizde
Hayvanciligin
SHO2 ve Aricihgin PGO3 Yem Bitkileri Uretim Destegi Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri
Gelistirilmesi ve Verilen Alan Miktari (Dekar) Dairesi Baskanligi
Cesitlendirilmesi
Saglanacaktir.
Yetistiricelere Dagitilan Jersey . .
PG0O4 Irki BaylUkbas Hayvan Sayisi VEL Ve Hayyanahk H|Fmet|er|
Dairesi Baskanligi
(adet)
PGOS Desteklenen Ari Urlinleri Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri
Yetistiren Uretici Sayisi (adet) Dairesi Baskanligi
PGOI Kurulan Yavru Balik Uretim Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri
Tesisi Sayisi (adet) Dairesi Baskanligi
ilimizde Su Urtnleri
ve Balike¢ilik e .
Faaliyetlerinin llimiz Kiyi _Serldlnde Kurulan Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri
SHO3 S . PG0O2 Yapay Resif Uygulama Sayisi o o
Gelistirilmesi ve Dairesi Baskanligi
. . . (adet)
Cesitlendirilmesi
Saglanacaktir.
PGO3 Akarsu ve Derelerimize Birakilan | Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri
Yavru Balik Sayisi (adet) Dairesi Baskanligi
PGOI Olusturulan Kurban Kesim Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri
Noktas! Sayisi (adet) Dairesi Baskanligi
Guvenilir Saghkl
SHO4 Gida, Kirmizi Et ve PGO2 Frigorifik Et Nakil Ara¢ Sayisi Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri
Et Urlinleri Hizmeti (adet) Dairesi Baskanhgi
lyilestirilecektir.
Yerel Uriinlerin Degerlendirilerek . .
PGO3 Ekonomiye Kazandiriimasi icin lanmive Hayvancilikchiizmetier

Kurulan Uretim Tesisi Sayisi

Dairesi Baskanligi




STRATEJI
GELISTIRME

P N

Hedef Performans Gostergesi ilgili Birim
PGOI Oz Gelirlerin Tahakkuk/ Mali Hizmetler Dairesi
Tahlisat Orani (%) Baskanligi
PevEeE] e Ze0 insan Kaynaklari ve Egitim
PGO2 'unun Altinda Tutulmasi ayn: -9
. o Dairesi Baskanligi
Mali Kaynaklarin Orani (%)
E..tkm _B|r Sgkllde Unye Limani Kapasitesinin Kaynak Gelistirme ve
Yonetilmesi,Bele- PGO3 ) T e -
SHO1 - . ’ Arttirilmasi Miktari (ton) Istirakler Dairesi Baskanligi
diyemiz ve Sirket
Gelirleri Arttrilmasi Sirketlerin Faaliyet
Saglanacaktir. PGO4 Alanlarinin Genislemesiyle Kaynak Gelistirme ve
Olusan istihdamdan istirakler Dairesi Baskanligi
Yararlanan Kisi Sayisi (adet)
PGOS5 Sirketlerin Cirosunun Kaynak Gelistirme ve
Arttirilmasi Tutari (TL) istirakler Dairesi Baskanligi
Vatandaslarimizla
PGO1 Gergeklestirilen Halk GUna Ozel Kalem Madarlaga
Sayisi (adet)
Dis Paydaslarla
Basvurulara PG02 Gergeklestirilen Toplanti Ozel Kalem Mudurlagi
SHO2 S_unula_n szumler- Sayisi (adet)
in Kalitesi ve Hizi —
Arttirilacaktir. Vilgies el el il Destek Hizmetleri Dairesi
PGO3 Cevaplandirilma Suresi Baskanlidi
(Gun) Sl
PGO4 isleme Alinan Muhtar Talep ilce Hizmetleri ve Muhtarlik
Kaynaklarimizi Etkin, Sayisi (adet) isleri Dairesi Baskanhgi
Ekonomik ve Verimli -
Kullanimi ile Siirdiiriilebilir PGO1 K‘f”fm .I.nternet eyl Bilgi islem Dairesi Baskanhgi
_ Projeler Gelistirilmesini, Goruntulenme Sayisi (adet)
Istlil;aekilegp:ll_zjf’iaislel::'?ss_::\dr?lz Yazilim Gelistiriime- Belediyemize Mobil ;
& LAY (SR si icin Istihdamin PGO2 Uygulamalarini Aktif Bilgi Islem Dairesi Baskanligi
Hizmetlerin Etkili . i
_ " ) Desteklenmesi ve Kullanan Kisi Sayisi (adet)
SA07 Bir Sekilde Yerine SHO3 | Kentimizde Dijital
Getirilmesini, Tanitilmasini, 2 Arsiv Evraklarinin Taranarak - . .
Mevcut Beseri, Fiziki, AOKL"I Yazarsllgvlln PGO3 Programa Aktarilma Sayisi pez IslerlB\;e;kKaar:ﬁl:I?r s
Hukuki, Mali, Teknolojik e mas sadla- (adet) 9
Yapi ile Yénetim / nacaxtir. o -
Organizasyon Yapisinin ety Celigrlmest el Kaynak Gelistirme ve
rganizasyon Yapisinin PGO4 Olusturulan istihdamdan . ray SIS _
Sirekli lyilestirilmesini L L Istirakler Dairesi Baskanhgi
o Yararlanan Kisi Sayisi (kisi)
Saglamak.
PGO] Kisi Bas! Verilen Hizmet ici insan Kaynaklari ve Egitim
Egitim Saati (saat) Dairesi Baskanhgi
Belediye Yonetimi ile )
PG0O2 Gergeklestirilen Toplanti Ozel Kalem Mudarlugu
. Sayisi (adet)
Kurumsal Yapi ve Is ————
SHO4 Yontemleri SUrekli Kurum Ici lletisim ve .
Gelistirilecektir. PGO3 Koordinasyonu Arttirmak Insan Kaynaklari ve Egitim
icin Personele DUzenlenen Dairesi Baskanligi
Etkinlik Sayisi (adet)
Birimlerin ihtiyac Duyduklari
PG0O4 Hukuki Goérus Taleplerinin 1.Hukuk Musavirligi
Karsilanma Orani (%)
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iZLEME VE
DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme slreci, kurumsal 83renmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin strekli olarak
ivilestiriimesini saglar. izleme ve dederlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gbzden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gérilen
durumlarda stratejik planin glncellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi gerek planin basaril olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gdére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve uygulama
sirasinda sUrekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarh bir sUrectir.
Performans gbstergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi
ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yéneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac¢ ve hedeflere ulasmayi ne 0Olclde
sagladigi ve karar alma slrecine ne 6l¢clde katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans géstergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve strdUrulebilirligi analiz edilir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen vizyona ulasmak icin birer basamak olarak stratejik amaclar, stratejik
hedefler ve performans gdstergeleri belirlenmistir. Planda yer alan amac ve hedefler performans gdstergeleri
Uzerinden &lculecektir.Belediyemizin performans élcimiune iliskin yazlimi mevcut olup gelistirilecektir.

2020-2024 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planin basarisinin izleme ve Degderlendirme
sisteminin iyi islemesi ile orantili oldugu bir gercektir. Stratejik Plan; her yil hazirlanacak olan Performans
Programlari ve Faaliyet Raporlari ile degerlendirecek olup alinacak sonuclara gbére dedistirilerek
gelistirilebilecektir.

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu ¢cercevede birimler yUrGttukleri faaliyetler ve bunlarla iliskili amac ve hedefler bakimindan
uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan
da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi
tarafindan yapilacaktir.
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MECLIS KARARI

DONEMI / TOPLANTI AY1 | 2019/EKiM KARAR TARIHI | 11.10.2019 B
BIRLESIM TARIHI-SAYISI | 11.10.2019-1 KARAR NO 2019219
OTURUM [ 1 KONUSU 2020-2024 Stratejik Plam

Mali Hizmetler Dairesi Baskanh@min, Ordu Biyiiksehir Beledivesinin 2020 - 2024 villarin
kapsayan Stratejik Plam’na iligkin 02,10.2019 tarihli ve 8266 sayili teklifi ile eki "2020-2024 willaron
iceren Stratefik Plan” Beledivemiz Meclisinde milzakere edilmis olup, yapilan miizakere neticesinde;

KARAR

5018 sayii Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi, 5393 sayih Beledive
Kanunu'nun 41. maddesi ve 5216 sayih Blyiiksehir Belediyesi Kanunu'nun 7. maddesinin birinei
fikrasinin (a) bendi gereginee hazirlanan Biiyiiksehir Belediyemizin 2020-2024 yillarim kapsayan 5
(bes) yulhik Stratejik Planin, 5393 sayilh Kanunun 18, maddesinin birinei fikrasinin (a) bendi
geregince ilgili Dairesince hazirlandifn sekliyle kabuliine, bu kararin bir Grneginin geregi yapilmak
{izere Mali Hizmetler Dairesi Baskanhfna génderilmesine, isaretle yapilan oylamada: Uve Ertugrul
YUKSEL, Ilker Sami TORUN, Kerim ATES, Onur CAM, Ziva KARADENIZ, Selahattin TOKGOZ.
ve Ulag TEPE nin “¢ekimser” oylanna karsilik, meveudun oygokluguyla karar verildi.

}\/m'/li /"\_.._.__

Dr. Mchmet Hilmi GULER
Bilyilksehir Belediye Bagkam Serpil KOCAN
atip Uy
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