T.C.
oRU ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
BELEDIVES! Mali Hizmetler Dairesi Baskanhig1
Strateji, Biitce, Analiz ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Say1 : E-57080406-010.04-357507 06.03.2024
Konu : Stratejik Planlama Y 6nergesi (Giincelleme)

DAGITIM YERLERINE

T.C.
ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLANLAMA YONERGESI

BIRINCi BOLUM .
Amacg, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Genel Ilkeler
Teblig No:2024/04
Amacg
MADDE 1- (1) Bu yonerge, Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 Stratejik Plan1 kapsaminda; vizyon, misyon ve
temel degerlerinin belirlenmesi, orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin saptanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi, stratejileri dogrultusunda
hedeflerini olusturmasi, hizmet kalitesinin iyilestirmesine yonelik performans 0l¢iitlerinin belirlenmesi ve izlenmesi
amactyla diizenlenmistir.
Kapsam
MADDE 2-(1) Bu yonerge, Ordu Biiyiiksehir Belediyesinde yiiriitiilecek stratejik plan hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda, gorev, yetki ve sorumluluklara iligkin hiikiimleri kapsar.
Dayanak
MADDE 3- (1) Bu yonerge;
a) 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi,
b) 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun 7/a ve 18/b maddeleri,
¢) 5393 sayili Belediye Kanununun 41 inci maddesi,
¢) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik,
d) Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.
Tanmlar
MADDE 4- (1) Bu yonergede gegen;
a) Bagkanlk: Strateji ve Biitce Bagkanligini,
b) Bakanlik: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgin,
c¢) Belediye: Ordu Biiyiiksehir Belediyesini,
¢) Ust Yonetici: Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskanin,
d) Meclis: Ordu Biiyliksehir Belediyesi Meclisini,
e) Ust Yonetim: Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri ve Genel Sekreter Yardimeisini,
f) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununu, 5393
say1l1 Belediye Kanununu,
) Yonetmelik: Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmeligi,
&) Rehber: Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberini,
h) Yonerge: Bu yonergeyi,
1) Strateji Birimi: Strateji, Biitge, Analiz ve Raporlama Sube Miidiirliigiini,
1) Harcama Birimi: Organizasyon yapisinda yer alan meclis karari ile 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi olan
daire bagkanliklar, miidiirliikler ve bunlara esdeger statiideki birimleri,
j) Harcama Yetkilisi: Biitgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin yoneticisini,
k) Strateji Gelistirme Kurulu: Ust Yoneticiyi, Genel Sekreteri, Genel Sekreter Yardimcilarini, Mali Hizmetler
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T.C.
oRY ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
BELEDIVES Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig
Strateji, Biitce, Analiz ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Dairesi Baskanini, Ust Yo6neticinin uygun gordiigii yoneticileri,

1) Stratejik Planlama Ekibi: Genel Sekreter Yardimcisi, Daire Baskanlari, Sube Miidiirii ve Strateji birim
personelinden olusan grubu,

m)Alt Calisma Grubu: Stratejik planlama ekibine yardimci olmasi amaciyla her harcama biriminden secilerek en az
iki kisiden olusan gruplari,

n) Stratejik Plan: Ordu Biiyiiksehir Belediyesinin, kalkinma planlari, yillik programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amagclar ve dl¢iilebilir hedefler
saptamak, performansini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanan planina,

o) Performans Gostergesi: Stratejik planda yer alan hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar, zaman, kalite ve maliyet olarak
ifade eden araclari,

0) Stratejik Plan Izleme Raporu: Stratejik Plan déneminin her bir uygulama yilinin Ocak-Haziran dénemi
gerceklesmelerinin izlenmesini saglayan raporu,

p) Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Bagkanliga génderilecek raporu,

r) Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu: Stratejik Plan donemi sonunda hazirlanan ve Baskanliga gonderilen
degerlendirme raporunu,

s) Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik Plan hazirlik caligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin
isimlerini ve Stratejik Planin yonetim siirecini igeren iist yonetici tarafindan yayimmlanan genelgeyi,

s) Mali Yil: Takvim yihm ifade eder.

Genel ilkeler

MADDE 5- (1) Stratejik planlama siirecinde asagidaki genel ilkelere uyulur:

a) Stratejik plan kamu idarelerince ve idarelerin kendi caliganlari tarafindan hazirlanir.

b) Stratejik plan hazirliklarinda stratejik plan; performans programi, izleme ve degerlendirme siireclerini iceren faaliyet
raporlari ile ilgili stireglerden olusan stratejik yonetim dongiisii bir biitlinliik olusturacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.
c) Stratejik plan hazirliklarinda; kamu idaresi ¢aliganlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu
idaresinin faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin
katilimlar1 saglanir ve katkilar1 alinar.

¢) Tagra teskilat1 bulunan kamu idarelerinde, stratejik plan hazirlama siireci tasra teskilatlariyla isbirligi igerisinde
d) Calismalar, bakanliklarda bakan veya bakan tarafindan belirlenen bir iist yonetici, diger idarelerde iist yonetici
bagkanliginda, tiim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin koordinatorliiglinde ytiriitiiliir.

e) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.

f) Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz gerektiren konularda, stratejik plan hazirlik siirecinden 6nce 6zel bir calisma
g) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleriyle uyum, isbirligi ve esgiidiim igerisinde calisir.

§) Stratejik plan hazirlama siireci Baskanlik ile isbirligi i¢erisinde ytiriitiiliir.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu Yonetmelige, Kilavuza, stratejik planlamaya iliskin rehberlere ve
tebliglere uygun olarak hazirlanir.
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IKINCI BOLUM

Ust Yoneticinin Sorumlulugu

Ust yonetici

MADDE 6- (1) Ust yonetici, idarenin stratejik planinin hazirlanmasindan, uygulanmasindan ve izlenmesinden bakana,
mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

UCUNCU BOLUM

Kurullarin Goérevleri ve Stratejik Planlama Siireci

Planin sahiplenilmesi

MADDE 7- (1) Stratejik planlama; farkl gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getirerek, basta {ist
yonetici olmak iizere belediye genelinde sahiplenmeyi gerektirir. Stratejik planlamanin basarisi ancak belediyenin tiim
calisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Plan hazirlamak ve belediyeyi bu plan dogrultusunda yonetmek
belediye yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, iist yoneticinin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Ust yonetici, Stratejik plan yaklagimini benimsedigini belediye ¢alisanlariyla paylagmali ve
kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

Bu bilingle, stratejik planlama ¢aligmalarina {ist yoneticinin tam destegi ile baglanir. Bu dogrultuda Stratejik plan
calismalarimin iist diizeyde yonlendirilmesi gorevini yiiriitecek olan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulur ve iist yonetici
tarafindan yayimlanan I¢ Genelge ile tiim birimlerden ¢alismalara katilim saglanmast istenir.

Strateji gelistirme kurulu olusumu ve gorevleri

MADDE 8- (1) Strateji Gelistirme Kuruluy, tist yonetici baskanliginda genel sekreter ve yardimeilart ile iist yoneticinin
uygun gorecegi yonetici ve diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin listesine Stratejik Plan
Genelgesinde yer verilir. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programimi onaylar, siirecin ana
asamalari ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama stirecine aktif katilimini saglar ve tartismal
hususlar goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai hale
getirir. Stratejik plan caligmalarinin yiiriitiilmesi ve yonlendirilmesi i¢in Bagkanlik Makaminin Oluru ile iist yoneticinin
bagkanliginda bes kisiden olusan “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulur.

Stratejik planlama ekibi olusumu ve gorevleri

MADDE 9- (1) Stratejik Planlama Ekibi, Genel Sekreter Yardimcisi baskanliginda, Strateji Birimi koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile Strateji Birimi temsilcilerinden olugur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi,
gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur.

Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi, ekip i¢i goérevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin
motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgilidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlama ekibinin
amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi i¢in kritik neme sahiptir. Ekip bagkaninin toplantilara istirak
edemedigi durumlarda baskanliga, Strateji Birim temsilcisi vekalet edebilir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken
iiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de gbz 6niinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi iiyesi;

a) Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli,

b) Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali,

¢) Uyumlu calisabilmeli,

¢) Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;

a) Ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmeli,

b) Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali,

c¢) Calisma siiresince liyelerin devamliligi saglanmals,

¢) Uye sayisi, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkl fikir ve birimlerin temsiline izin
vermeyecek kadar az olmamalidir.

Strateji Birimi, Stratejik Planlama Ekibi kurulmasi i¢in harcama birimlerince {iyelerin gorevlendirilmesi ile ilgili rehberde
Stratejik Planlama Ekibi alt baglig1 altinda belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigini belirten yazi ile duyurulur. Yukarida
bahsedilen 6zelliklere sahip iiyelerden olusan Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanir.
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Alt calisma gruplari olusumu ve gorevleri

MADDE 10- (1) Harcama birimlerinden, stratejik planlama ekibine yardime1 olmasi amaciyla harcama birimlerinden
secilen en az iki kisiden olusan alt ¢alisma gruplart olusturularak Strateji Birimine bildirilir. Bu alt ¢aligma gruplari,
stratejik planlama ekibinin yonlendirme ve koordinasyonunda galismalarini siirdiirtir.

Stratejik planin hazirlanmasi

MADDE 11- (1) Stratejik plan hazirlik siireci, stratejik plan genelgesinin yayimu ile baslatilir. Genelgede;

a) Caligmalarn iist diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi hususuna,

b) Calismalarn strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda yiiriitiilecegi hususuna,

c) Stratejik planlama ekibine ve kurulmasi halinde alt ¢aligma gruplarina harcama birimlerince iiyelerin
gorevlendirilmesi gerektigi hususuna,

¢) Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin isimlerine, yer verilir.

(2) Stratejik planlama ekibinde, harcama birimlerinin aktif bicimde temsil edilmesi zorunludur.

(3) Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama siirecinin ana agamalarmi ve ¢iktilarimi kontrol eder.

(4) Stratejik plan bes yillik bir dénem i¢in hazirlanir.

(5) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasini miiteakip iki ay igerisinde stratejik planlama ekibi, asagidaki hususlar
iceren bir hazirlik programi olusturur. Hazirlik programu, {ist yonetici tarafindan idare igerisinde duyurulur.

Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir:

1. Stratejik plan hazirhk siireci

a) Stratejik plan hazirlik caligmalarmim baslatildiginin duyurulmast.

b) Hazirlik programa.

¢) Yonlendirme kurulunun, stratejik planlama ekibinin ve alt ¢alisma gruplarmim olusturulmasi.

2. Durum analizi

a) Kurumsal tarihge

b) Uygulanmakta olan stratejik plamin degerlendirilmesi

¢) Mevzuat analizi

¢) Ust politika belgelerinin analizi

d) Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e) Paydas analizi

) Kurulus i¢i analiz

g) Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel (PESTLE) analizi.

&) Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

h) Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

3. Gelecege bakis

a) Misyon

b) Vizyon

c¢) Temel Degerler

4. Strateji gelistirme

a) Hedef Kartlar

b) Maliyetlendirme

5. izleme ve degerlendirme

Stratejik planlarin kalkinma plam ve programlarla iliskilendirilmesi

MADDE 12-(1) Stratejik plan; kalkinma plani ve Cumhurbaskanligi programu ile faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal,
bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanir ve uygulanur.

(2) Stratejik planlarini hazirlanirken orta vadeli programda yer alan amagclar, politikalar ve makro biiyiikliikleri, orta
vadeli mali planda belirlenen 6denek teklif tavanlar ile biitgelerinde sorumlu olduklar1 program ve alt programlar
dikkate almnir.

Stratejik planlarin sunulmasi ve kamuoyuna aciklanmasi

MADDE 13- (1) Stratejik Plan, Meclis tarafindan kabuliinii miiteakip bir ay icerisinde Bagkanliga, Bakanliga ve
Sayistaya elektronik ortamda (CD, tagmabilir belek vb.) gonderilir.

(2) Stratejik plan, en ge¢ kapsadigi donemin ilk yilmin Ocak aymin ilk haftasi itibartyla kamu idaresinin internet sitesinde
yaymmlanir.
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Stratejik planlarin uygulanmasi

MADDE 14- (1) Stratejik plan, performans programlari ve biit¢e aracilifryla uygulamaya konulur.

(2) Idare tarafindan alinacak kararlar, yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagli uygulamalarda stratejik plana uyum
gozetilir.

Stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile uygulama sonuglar:

MADDE 15- (1) Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; harcama birimlerinden
hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin toplulagtirilmasi ve iist yoneticiye sunulmasi ise strateji biriminin
sorumlulugundadir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinin, ilgili hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisine verilmesi isbirligi yapilacak diger birimlerin sorumluluk diizeyini azaltmaz.

(2) Kamu idareleri Temmuz ayinin sonuna kadar Stratejik Plan Izleme Raporunu, takip eden yilin Subat ayinin sonuna
kadar ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu hazirlar.

(3) Bu raporlarin hazirlanmasini miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik
donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapar. Bu toplantilara strateji birim ydneticisi de katilir. Bu toplantilarin
sonucunda iist yonetici, Stratejik Plan doneminin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin gerekli dnlemleri
ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.

(4) Stratejik Plan Degerlendirme Raporu; hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alimacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Bakanliga gonderilir.

(5) Stratejik plan donemi sonunda Stratejik Plan Ger¢eklesme Raporu hazirlanir.

(6) Bakanlik, kamu idarelerinin stratejik planlarmin degerlendirme ve uygulama sonuglarim1 kamuoyuna agiklayabilir.
DORDUNCU BOLUM

Stratejik Planin Giincellenmesi ve Yenilenmesi

Giincelleme

MADDE 16- (1) Stratejik plan, plan déneminin kalan yillar1 i¢in giincellenebilir. Giincelleme; misyon, vizyon ve
amaglar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillart igin hedeflerde yapilan degisikliklerdir.

(2) Giincellemenin kapsami,

a) Mevcut hedef ifadesinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir hedef eklenmesi,

b) Mevcut performans gostergelerinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir performans gostergesi eklenmesi,

¢) Mevcut performans gostergelerinin degerlerinin degistirilmesi,

¢) Performans gostergelerinin hedefe etkisinin degistirilmesi,

d) Sorumlu ve isbirligi yapilacak birimlerin degistirilmesi,

e) Mevcut risklerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir risk eklenmesi,

f) Mevcut faaliyet ve projelerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir faaliyet ve proje eklenmesi,

g) Hedefe iligkin toplam maliyet tahmininin degistirilmesi,

&) Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaglarin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir tespit ve ihtiya¢ eklenmesidir.

(3) Giincelleme bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Giincellenen hususlar ikinci giincellemenin
konusu olamaz.

(4) Ilave kaynak temininin miimkiin olmadig1 durumlarda yapilacak degisikliklerin uygulanmakta olan planin toplam
kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olmasi gerekir.

(5) Stratejik planin giincellenmesi karart iist yoneticinin onayt ile almur.

(6) Ust yonetici tarafindan alinan giincelleme karar1 gerekgesi ve giincellenecek hususlarla birlikte ilgili meclislerinin
onayina sunulur.

(7) Giincellenen stratejik plan meclis tarafindan biitgeden 6nce goriisiilerek kabul edilir.

(8) Giincellenen stratejik plan, takip eden yilin Ocak ay1 itibariyla yiiriirliige konulur, MADDE 14 ‘teki adimlar
uygulanir.

Yenileme

MADDE 17- (1) Bir stratejik planin uygulama donemi igerisinde {ist yoneticinin degismesi halinde idarenin stratejik
plam yenilenebilir.

(2) Stratejik plamin yenilenmesi karart iist yoneticinin onayi ile en geg ii¢ ay icerisinde alinir.

(3) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu yonerge hiikiimleri uygulanir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Belge Dogrulama Kodu : 0RRA-OZ80-0SEI Belge Dogrulama Adresi : https://turkiye.gov.tr/ordu-buyuksehir-belediyesi-ebys
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Telefon No: +90 452 666 52 23 Faks No: +90 452 226 66 23 Biiro Gorevlisi
e-Posta: ordu@ordu.bel.tr Internet Adresi: www.ordu.bel.tr

Kep Adresi: ordubbld@hs01 .kep.tr
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T.C.
_ ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
BELEDIVES! Mali Hizmetler Dairesi Baskanhig1
Strateji, Biitce, Analiz ve Raporlama Sube Miidiirliigii

BESINCi BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 18- (1) Bu yonergede hiikiim bulunmayan hallerde yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirliik

MADDE 19- (1) Bu yonerge hiikiimleri, iist yonetici tarafindan onaylandig: tarihte yiiriirliige girer ve belediyenin
(www.ordu.bel.tr) internet sitesinde yaymmlanur.

Yiiriitme

MADDE 20- (1) Bu yonerge hiikiimlerini iist yonetici yliriitlir.

Abdulkadir HATIPOGLU
Genel Sekreter

Dagitim:

Teftis Kurulu Bagkanhigina

I¢ Denetim Birimine

Birinci Hukuk Miisavirligine

Ozel Kalem Miidiirliigiine

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanligma
Basim Yaym ve Halkla Iliskiler Dairesi Bagkanligina
Kiiltiir, Turizm ve Sanat Dairesi Baskanligma

Sosyal Hizmetler ve Muhtarlik Isleri Dairesi Baskanhgna
Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligina
Kaynak Gelistirme ve Istirakler Dairesi Baskanligma
Proje ve Ingaat Dairesi Bagkanligima

Fen Isleri Dairesi Bagkanligina

Afet Isleri Dairesi Bagkanligma

Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligina

Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgma
Ulasim Dairesi Bagkanligina

(Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligina
iklim Degisikligi ve Stfir Atik Dairesi Baskanligina
Bilgi Islem Dairesi Baskanhigma

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligina

Itfaiye Dairesi Baskanligmna

Parklar ve Yesil Alanlar Dairesi Bagkanliga

Zabita Dairesi Bagkanligina

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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